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I. Justificarea candidaturii

Mi-am Inceput activitatea In Facultatea de Medicind Veterinard din Timigoara, in
calitate de cadru didactic titular, la 1 octombrie 1990, cind am ocupat, prin concurs, postul de
asistent universitar la Disciplina de Boli infectioase.

De atunci si pdnd in prezent am urcat, pas cu pas, toate treptele ierarhiei didactice, de
la asistent, la profesor §i conducétor de doctorat, calitate pe care am obtinut-o in anul 2007,
timp In care am coordonat si au fost finalizate 9 teze de doctorat, toate au fost confirmate de
CNATDCU.

Am Indeplinit functia de decan al Facultitii de Medicind Veterinard din Timisoara in
intervalul 2012-2020, perioadd in care am acumulat o bogati experienti in domeniul
managementului universitar si in gestionarea relatiilor cu colegii, studentii si personalul care
deserveste facultatea.

Experienta manageriald dobénditi in functia de decan, pe parcursul celor doui
mandate, mé face si imi asum disponibilitatea de a candida, din nou, la functia de decan al
Facultitii de Medicind Veterinard din Timigoara pentru mandatul 2020-2024, considerind ci
pot face fati exigentelor acestei provociri, avind in vedere ci pe durata intregii mele activitati
profesionale, am dovedit curaj, implicare si responsabilitate, indeplinind, in timp, in aceastd
facultate, mai multe functii didactice si administrative.

Functiile pe care le-am ocupat, in cadrul Facultatii, le-am onorat si in toate mi-am
indeplinit obiectivele asumate, nu m-am sustras niciodatd de la munca pentru care am fost
solicitat, chiar dacé nu intotdeauna conjunctura mi-a fost favorabili.

Doresc, in continuvare, sii-mi aduc aportul 1a efortul facultitii de a trece cu bine
peste toate provocirile care se prefigureazi in urmitorii ani, momente care vor putca fi

depdsite cu succes, daci la cirma facultifii se va afla un om cu experienti profesionali si
manageriald, cu diruire pentru facultate, sprijinit de o echipi si un colectiv atasat
facultiifii, capabil si depund efort pentru a putea face fafd tuturor situatiilor, uneori chiar
potrivnice, ce pot s apard in viitor.

Citeva repere privind Facultatea de Medicini Veterinara din Timisoara:
¢ Hotirdrea Consiliului de Minigtri nr. 428 din 23 mai 1962 este documentul oficial in

baza caruia a fost infiintatd Facultatea de Medicini Veterinarid din Timisoara, in
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cadrul fostului Institut Agronomic Timisoara. In prezent, Facultatea este parte
componentd a Universititii de Stiinfe Agricole si Medicini Veterinari a Banatului
“Regele Mihai I al Romé#niei” din Timisoara.

* Prima serie de studenti, pentru prog'ramul de studii de medicind veterinard pe durata a
cinci ani, a fost inmatriculati in anul universitar 1962-1963, iar prima promotie a
absolvit cursurile facultitii noastre in anul 1965.

* Facultatea s-a bucurat chiar de la nasterea sa de aportul $i sprijinul unor personalititi
marcante ale medicinii veterinare roménesti, care apoi prin efort sustinut $i conjugat au
reusit, In scurt timp, s coaguleze un colectiv de cadre didactice valoros si si atragh
studen{i merituosi, care Impreund, dascili gi studenti, au pus temelia, atit la propriu cét si
la figurat, a ceca ce este azi, Facultatea noastri,

Pe parcursul existentei sale, de aproape 58 de ani, in dezvoltarea institutionald a
facultifii, am identificat trei etape majore: |

Prima etapd (etapa de pionierat) - de la infiintare, in 1962, pana in anul 1975, cind
facultatea a functionat in dous locatii din oragul Timisoara: sediul in piata Unirii, iar clinicile
veterinare n vecindtatea actualei Directii Sanitar Veterinare si pentru Siguranta Alimentului a
judefului Timis. In aceasts etapd au fost puse bazele existentei facultitii, prin selectarea
corpului profesoral si costituirea unui colectiv (cadre didactice §i personal auxiliar) profund
atasat de facultate, capabil s4 sustind si si promoveze facultatea. |

A doua etapi (ctapa de consolidare) — dupii mutarea facultitii in anul 1975 la
actualul sediu din Timisoara, strada Calea Aradului, situat intr-o singuri locatie, in care sunt
impreund, pe aceeasi platforma, spatiile didactice, clinicile veterinare, ferma zootehnici si
campusul studentesc.

Cea de-a treia etapd (ctapa actuald) — dupa anul 1989, cind facultatea a devenit de
sine stiititoare, si si-a continuat dezvoltarea, reusind intr-o primé fazi (care a durat pani in
anul 2008), reabilitarea tuturor cladirilor existente la mutarea in sediul din Calea Aradului, iar
in a doua fazd, in care ne aflim in prezent, facultatea si-a dezvoltat si construit noi spatii care
sd acopere nevoile didactice si de cercetare-dezvoltare, prezente si vittoare, ale facultifii. Din
anul 1990 programul de formare in medicini veterinara s-a extins pe durata a gase ani.

Intr-un timp relativ scurt, in aceastd a treia etapd, Facultatea de Medicini Veterinari

din Timisoara a devenit faculfate de talie internationald ca urmare a evaluarii pozitive

fécuti de BAEVE (The European Association of Establishments for Veterinary Education - :
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EAEVE), statutul de ”JAPPROVAL?” a fost obtinut tn cadrul revizitei din 13-14 octombrie
2014, dar si datoritd faptului ca in cadrul facultitii functioneazd specializiri cu predare in
doudl limbi de largi circulatie, care atrag numerosi studenti striini. De altfel, in cadrul
facultitii, studentii strini au fost o prezentd constantd, de-a lungul existentei facultitii, chiar
si atunci cand cursurile au fost predate numai in limba roména.

Asadar, Facultatea a cunoscut, In timp, o evolutie ascendents, atit in ceea ce priveste :
baza materiald pentru activititile didactice, cét si in ceea ce priveste infrastructura pentry

cercetare.

II. Obiectivele mandatului

Facultatea de Medicind Veterinara din Timigoara este abilitatd sd-gi infdptuiascd si si-
si dezvolte misiunile publice care i-au fost incredintate: invitimént, cercetare, asistenti
medicalii veterinari si promovarea in practici a progresului gtiintific si tehnic.

Schimbirile socio-economice care au loc, in prezent, cu o vitez§8 ametitoare, in
intreaga lume, 1si pun amprenta si asupfa evolutiei facultdtii noastre. Tindnd cont de aceste
realitdfi se impune implementarea in cadrul institutiei noastre a unei strategii care sii asigure
un viitor cert si care si permitd clstigarea unei- pozitii fruntage intre facultitile de
medicinii veterinari din Rominia, precum si accederea in topul facultiifilor de medicina
veterinari din Europa.

Facultatea noastra este chemati sii contribuie la:

- progresul cunoasterii in domeniul ei de expertizi,

- educafia studentilor printr-un proces pedagogic modern, centrat pe studenti
si rezultatele invatarii, care si permitd insertia facild a absolventilor pe piata
muncii.

Pentru realizarca acestor deziderate este necesaril cresterea calitiitii actului didactic
si adaptarea metodelor de predare la cerintele gemeratie actuale de studenti, in
conformitate cu progresul stiintific si tehnologic..

Toate aceste provocdri ne obligd sd actionim conjugat prin aplicare de metode

inovative care sd permitd mentinerea a tot ceea ce am cistigat; pini in preznt, dar si si

gsim solutii pentru progres si urcarea in ierarhiile nationale si internationale, aspecte
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care devin tot mai presante in ultima vreme.

Pentru realizarea acestor deziderate este necesar sa imbunititim interaga activitate, dar
mai ales activitatea didacticd si activitatea de cercetare stiintifics.

Asa cum se stie In luna februarie 2020, facultatea noastri a primit vizita EAEVE,
in vederea acreditirii. La finalul vizitei membrii Comisiei de acreditare si-au prezentat
raportul preliminar, iar ulterior au transmis raportul (draftul C) in care au fost mentionate
deficientele majore (referitoare la: clinica chirugicald pe animale mici, respecatrea misurilor
de biosecuritate si bioazard, utilizarea unui soft de evidentd a cazuisticii din clinici si spitalul
veterinar), precum si posibile deficienfe minore.

Tindnd cont de observatiile prezentate in Raportul Comisiei de acreditare, raport ce
poate fi considerat ca o radiografie actuald a situatiei Facultitii, In corelatie cu exigentele
Invatdméantului veterinar european, sunt necesare actiuni energice in vederea remedierii
tuturor neconformititilor semnalate astfel ca, intr-un viitor apropiat si se poati face

demersurile necesare, pentru obtierea acreditirii EAEVE,

Profesia de medic veteinar, in cadrul Uniunii Europene, este printre putinele profesii
reglementate sectorial. In baza acestor reglementiri, actualele planuri de invatimént din
facultatea noastrd 'contin discipline si prevdd activititi conform Hotdrarii de Guvern nr.
469/2015 care transpune conditiile minime de formare pentru profesia de medic veterinar din
Directiva 2013/55/CE de modificare a Directivei 2005/36/CE privind recunoasterea
calificirilor profesionale pentru profesiile reglementate.

Statutul de profesie reglementatd sectorial confera absoivenﬁlor de medicini
veterinard din Rominia recunoasterea diplomelor, in toate tirile europene, dar nu
numai.

Date fiind constatdrile Comisiei de acreditare EAEVE se impun in plan didactic
implementarea unor mésuri care si corecteze deficientele semnalate:

- Darea in folosintd a clinicii chirurgicale pentru animale de companie. Separarca
completd a spatiilor didactice destinate clinicilor de animale de renti fati de spatiile
didactice destinate pentru animalele de companie. Clinica chirugicald va trebui si

functioneze separat: pentru animale de rentd, respectiv animale de companie. In acest
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sens se impune redistribuirea, atragerea si angajarea de personal care si deserveasci
distinct cele doudl clinici chirurgicale. Celelalte clinici pentru animalele de renti
(infectioase, parazitologie, interne, reproductie) trebuie s#-si reorganizeze activitatea, in
vechile spatii ale facultiitii, astfel incit spatiile si fie functionale si si permits examenul
clinic facil pentru cazurile de animale de rentd, conform Clinicilor pe specii (bovine,
ovine, suine, pisiri), arondate infectioaselor, parazitologiei, medicalei.

- Este necesar si dezvoltim Clinica pentru animale exotice, astfel incét si asigurdm, cel
putin, cite o zi pe sdptdmdni consultafii pentru animalele exotice si posibilititi de
spitalizare ale acestora, precum si spatii de spitalizare pentru pisiri.

- Este necesar si dezvoltdm disciplina de Urgente veterinare, pentru deprinderea
studentilor cu manoperele si interventiile de bazi in medicina veterinard de urgenti.

- Este necesar sd regindim cunostintele conferite de "Hearth health management”, asfel
inct, sd existe o disciplini integratoare a cunogtintelor si competentelor necesare unei
bune gestiondri a managementului siinititii animale.

- Referitor la caietul competentelor (log-book “day one skills™), la fiecare clinica, studentii
trebuie si 1l aibd la ei, iar cadrul didactic si consemneze dupd fiecare clinicd competenta
transmisa si insusitd de fiecare student in parte.

Provocarea fiecirui dascdl din facultataea noastri referitoare la activitatea
didactic in relatia cu studenfii, care sunt parteneri activi in procesul de invatimént,
este de a motiva studentii la invitare i la dezvoltarea propriilor abilititi pentru o iﬁstruirc
temeinicd §i continud, in vederea acumuldrii competentelor minime si abilititilor necesare
pentru prima zi de muncé (day one skills).

> Fiecare cadru didactic este provocat in a-si imbunititi propria metodologie
de transmitere a informatiei prin folosirea tehnologiilor actuale (laptop,
video-proiector, internet), dar si asigurarea de materiale didactice in formi

printatd (tratate, manuale, cursuri} sau in formi electronici: CD, DVD, sau

postare pe Intranet-ul facultifii (https:/intranet.usab-tm.ro/ la sectiunea E- -

learning, Fisiere cursuri), pentru a facilita accesul studentilor la informatia
stiintifica, necesard pregitirii profesionale.
Este necesard motivarea cadrelor didactice pentru:
» prezentarea unor cursuri interactive, in care si se dialogheze permanent cu studentii;

» oferirea studentilor doritori, in cadrul programului de consultatii, de explicatii suplimentare
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pentru insusirea notiunilor mai greu accesibile.

implicarea mai activd a cadrelor didactice in transmiterea si Insusirea deprinderilor practice
de citre fiecare student in parte. Voi solicita, in acest scop, completarea caictului de
competenfe al fiecdrui student, pentru fiecare activitate practicd, astfel ca, la finalul anuluj VI,
toti studentii si facd dovada acumulirii competentelor necesare primei zile de practics, asa
cum sunt ele mentionate in Directiva 2013/55/CE si SOP 2019, aprobat la adunarea generali
EAEVE de la Zagreb, din 30 mai 2019.

* un rol major pentru fnsugirea de citre studenti a compefentelor de prima zi, il au clinicile
veterinare, care vor fi monitorizate in privinta inventarierii tuturor cazurilor
clinice, a intocmiri figelor de observatie clinic4, astfel incét fiecare student si faci dovada
examindrii unui numir suficient de mare animale, din toate speciile (animale de
companie, animale de rentd), pentru a putea depisi indicatorii minimali ai EAEVE.

valorificarea cazuisticii din fermele zootehnice ale Statiunii didactice (SD) a USAMVB
Timisoara:

crestcrea numdrului cazurilor clinice examinate de fiecare student in parte, prin
intensificarea activitatii clinice extramurale, precum si monitorizara corespunzitoare, a acestei
activititi pentru a putea face dovada existentei si efectusrii asistenfei clinice extramurale pe
bazi de protocoale de colaborare cu fermele si unititile vizitate.

e In scopul imbuniitatiri substantiale a activititii zootehnice din cadrul SD, dar si in
scop didactic si productiv voi sustine modernizarea adiposturilor de animale, si popularea
acestora cu toate speciile de animale de interes economic, astfel ca fiecare student dela
facultatea de medicini veterinara si poatii beneficia de facilititile oferite de SD.

e In acelasi timp este necesar si existe acces, neingridit, al studentilor de la medicina
veterinard, pentru a-si desfigura parte din activititile didactice, atit pentru disciplinele

de bazd cit si pentru disciplinele de specialitate.

Instruirea practicd a studentilor trebuie realizatd atat in cadrul facultétii,
respectiv clinicile veterinare universitare, spitalul veterinar, fermele SD, cit si in afara
facultéfii, in cabinete §i dispensare veterinare, ferme, abatoare si puncte de prelucrare,
conservare §i comercializare a produselor animaliere, [aboratoare veterinare etc.

Vom facilita, studentilor nostri, accesul in institutii, care si permiti efectuarea de

stagii de practicd, In conditiile actuale ale exercitirii profesiei, pentru ca absolventii nostri si

2




Prof. univ. Dr. Viorel Herman 2020

Plan managerial mandatul 2020-2024,

se integreze, cit mai ugor, pe piata muncii.

Voi sustine organizarea unei baze de practici, in cadrul sectoarelor de animale din
SD, in care studentii din anii I si I de la medicini veterinari s3 activeze prin rotatie,

* Amenajarca in cadrul SD Timisoara a vestiarului si stationarului veterinar, necesar
respebtérii biosccuritatii studentilor si asigurarea asistentei sanitar veterinare pentru
animalele din sectoarele zootehnice ale SD. Voi sustine ca animalele din stationarul
veterinar s fie tratate cu aportul substantial al studentilor de la medicini veterinara,
coordonati de cadrele didactice de la disciplinele clinice. In perioada véarfului de fitiri la
animale se va organiza serviciul de gards, in ferma zootehnicd, pentru asigurarea
asistentel veterinare la Fitare.

* Implementarea programului informatic ,,Herd health management Program” pentra
sectoarele zootehnice ale SD Timisoara, cerinti a EAEVE necesars instruirii studentilor
de la medicina veterinar,

Voi solicita monitorizarea periodici a fiselor disciplinelor, atit pentru evitarea
eventualelor suprapuneri, cat si in vederea aducerii la zi a cunostintelor medical veterinare, a
cunostintelor privind noile tehnologii in domeniul cregterii animalelor, a noilor prevederi
legislative privind profesia medical veterinar, cunoasterea produselor medicamentoase noi,
tehnici noi de interventie medicalj etc.

Colectivele de autori care vor edita manuale sau tratate, in edituri recunoscute,
national sau internafional, vor fi sustinute si propuse pentru a fi premiate de forurile
profesionale medical veterinare sau de institutii de profil.

Cu privire la programele de medicinii veterinari cu predare in limba englezi si
francezd, sunt necesare in continuare eforturi sustinute pentru afragerea de candidatfi la
admitere, atdt din tdri UE, dar si din tari non UE, mai ales in contextul autorizirii si
functionirii secfiei cu predare in limba francezi.

Pentru péstrarea acreditarii/autorizarii programelor de medicing veterinars cu predare
in limbi strdine de circulatie internatinald cadrele didactice vor fi incurajate sii elaboreze
cursuri pentru aceste programe si sprijinite si le tipareasci in tipografia universitatii, astfel
ca la vizitele de acreditare, lipsa manualelor si nu fie un impediment.

Un alt obiectiv didactic important al acestui mandat este acela de a acredita Scoala
doctorali in Medicind Veterinard. Pentru realizarea acestui deziderat, toate cadrele

didactice membre ale Scolii doctorale in Medicini Veterinari vor fi incurajate si sprijinite, in
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continuare, in vederea realiziirii indicatorilor minimi necesari pentru acreditarea Scolii

- doctorale. Voi sustine cooptarea in cadrul scolii doctorale de noi cadre didactice, din rAndul

colegilor din facultate care si-au sustinut sau isi vor sustine abilitarea gi care Tndeplinesc
cerintele minime CNATDCU, in vigoare, la momentul solicit¥rii intrérii in Scoala doctorald

in Medicinid Veterinari.

Biblioteca universititii trebuie s dispund de un numir de manuale, carti de
specialitate, trafate, cursuri pentru studenti. Voi sustine, in continuare, practica incetiifeniti, ca
fiecare prim autor din facultate sii doneze bibliotecii minimum 5 exemplare din ciirtile
editate, pentru ca acestca sd poati fi consultate la biblioteci de citre studentii facultatii
noastre §i de cétre alte persoane interesate.

* Suplimentar voi sustine in consiliul de administratie achizitiile de carte §i efectuarea
de abonamente la reviste de specialitate si baze de date, din domeniul medicinii
veterinare, astfel incat si poatd beneficia de bibliografie de specialitate, la zi, un numar
cat mai mare de solicitanti, cadre didactice, doctoranzi si studenti.

* Voi solicita colegilor titulari de curs ca la bibliografia obligatorie recomandati
studentilor si nominalizeze doar acele ciirti care pot fi imprumutate, fie de la
biblioteca universitifii, fie de la biblioteca disciplinei, cu precizare ca la discipline si
existe un program orar, In care studentii s aibd acces la cirtile care se regisesc numai

in biblioteca disciplinei.

Orice facultate trebuie si fie si o scoali de cercetare stiintificd. Dispunem ca
facultate de o baza materiald cu aparaturi de cercetare, care ne situeazs pe un loc fruntas
intre facultatile de medicina veterinari din tard.

Un cadru didactic trebuie si desfisoare activitate de cercetare stiintificd in
domeniul disciplinelor ce alcituiesc postul didactic si/sau domenii conexe acestuia.
Fiecare cadru didactic trebuie si desfisoare activitate de cercetare stiintifici cu prioritate
in domeniul disciplinelor ce alc#tuiesc postul didactic pentru care este renumerat.

In activitatea de cercetare stiinificd trebuie atragi, deopotrivi studentii, doctoranzii

dar, este nevoie $i de implicarea mai semnificativi a cadrele didactice, indiferent de gradul
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didactic.

Deoarece finantarea cercetiirii din ultimii ani, a sciizut dramatic, numirul
granturilor de cercetare a urmat acelasi trend, fapt care deja se repercuteazi in mod negativ
asupra cercetrii medicale veterinare din facultate, dar §i din tard. Eforturile in directia
cercetarii stiintifice, trebuiesc substantial intensificate, atat prin implicarea unui numéir
semnificativ de cadre didactice, in cercetare cdt §i prin angajarea de personal cu vocatie
pentru cercetare. Dintre cadrele didactice a céror CV este corespunzitor cerintelor actuale,
privind obtinerea de granturi In competitiile privind finantarea cercetdrii, vor fi sprijiniti s
aplice In calitate de director de proiect, pentru obtinerea de granturi pentru cercetare.

Pentru stimularea cercetiirii stiinfifice in rindul doctoranzilor, voi sutine
acordarea, anuali, pentru fiecare doctorand, a unui fond de cercetare, care si le asigure
demararea cercetdrilor pentru teza de doctorat, precum si publicarea rezultatelor obtinute in
urma acestor cercetiiri in reviste cotate ISI.

Pentru doctoranzii cu rezultate meritorii voi sustine finantarea, fie din bursele de
cercetare oferite In diverse competitii, fie din fondurile USAMVB Timisoara, pentru
participarea la stagii de cercetare in afara tirii.

Pentru doctoranzii care au finalizat teza de doctorat cu performante stiintifice notabile,
voi sustine acordarea de granturi postdoctorale de cercetare. Prin cercetitorii
postdoctoranzi vom urmiri pe de o parte, cresterea productiei stiintifice, prin publicarea de
articole publicate in reviste cotate ISI, iar pe de alti parte, constituirea unui corp de
cercetitori tineri, dintre care s poati fi selectate viitoarele cadre didactice.

Voi sustine premierea, in continuare, de citre USAMVB Timisoara a acelor
articole cotate ISL, cu cel mai mare factor de impact, publicate de cadre didactice,
doctoranzi si/san postdoctoranzi fn calitate de prim autor, dup¥ principiul premierii
cercetdrii, practicat in ultima vreme de citre UEFISCDI.,

Voi sustine in Consiliul de administratie organizarea anuali o competitiei interne
destinatd tinerilor doctoranzi, pentru obtinerea unor ganturi de cercetare acordate de
USAMVB Timisoara din fonduri proprii. Competitia va urmiri familiarizarea si formarea
acestora, pe de o parte ca director de proiect, si pe de altd parte, incurajarea formirii de tinere
echipe de cercetare, care ulterior deruldrii proiectelor castigate in competitia interns, si fie
capabile sd céstige finantare, pentru cercetare in competitiile nationale si internationale.

¢ Simpozioanele stiintifice anuale ale facultitii noastre, atit cele adresate tinerilor cat si
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cele adresate intregii comunitiifi academice, au reprezentat si trebuie si fie in continuare
o tribund de manifestare a capacititii cercetirii stiintifice din facultate. Lucriirile
prezentate In cadrul acestor simpozioane au constituit si vor constitui materialul stiintific
de bazi al revistei facultitii.

Pentru susfinerea si dezvoltarea revistei facultifii noastre Lucriri Stiintifice:
Medicing Veterinard Timisoara (Scientifical Papers: Veterinary Medicine)” cod CNCSIS 259
(revistd categoria B+, reviste indexate BDI) propun ca fiecare cadru didactic din facultate
si publice, in calitate de prim autor, cel putin un articol pe an, aceasta deoarece in
criteriile de acreditare previzute de ARACIS la ”Standardele specifice ale comisie de
specialitate™ este prevézut cd programul de studiu al facultdtii trebuie s& sustind "minim o
publicatie proprie care sa includi si domeniul din care face parte programul de studiu
evaluat”. Pentru cregterea prestigiului stiintific al revistei st al vizibilititii internationale,
revista facultitii va publica, in continuare, numai articole in limba englezi, prezentate in
cadrul simpozioanelor stiintifice anuale al facultitii noastre, revista fiind in prezent editatd in
4 numere/an. Este necesar s crestem valoarea stiintifici a articolelor publicate si sd facem
demersuri consistente in vederea indexarii revistei in baza baza de date, disponibild pe
platformi online Web of Science Core Collection.

Voi solicita, de asemenea, ca fiecare cadru didactic si publice anual, cel putin un
articol, in revistele de popularizare a stiintei, pentru a ne face cunoscuti in felul acesta si
publicului larg.

Avénd in vedere ponderea mare a productiei stiintifice in ierarhizarea programelor de
studii, precum si in clasificarea universititilor, voi milita ca la nivel de universitate si existe
¢ bazi de date care si contini o cit mai completi eviden{ a intregii productii stiinfifice.
In aceastd bazi de date fiecare membru al comunitdtii academice trebuie si-si completeze
productia stiintifica.

Voi Inireprinde tot ceea ce este necesar pentru ca facultatea noastri si aibi acces, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu interesele facultiitii, Ia toata
infrastructura de cercetare creati prin proiectul POSCCE, acronim DICES MVT-RO05,
decarece cadrele didactice ale facultitii noastre au contribuit substantial la realizarea
temelor de cercetare, in baza ciirora a fost aprobati finantarea acestui proiect.

* Voi sprijini formarea colectivelor de cercetare din randul cadrelor didactice

capabile/eligibile si depuni cereri de finantare de proiecte de cercetare cu finantare
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UEFISCDI, Banca Mondiald, Phare, Orizont 2020, etc., pentru dezvoltarea cercetirii
stiintifice si Tmbunétitirea dotérii facultatii cu aparaturd moderni;

» Este necesar s ne folosim toatd influenta de a capacita potentialii beneficiari ai muncii
noastre, in a apela la serviciile oferite de infrastructura de cercetare a facultitii si
de a investi in kituri de analize de laborator. Rezultatele investigatiilor efectuate in
laboratoarele nou-infiintate, vor putea fi valorificate, fie in articole stiintifice, fie vor
putea constitui baza de pornire pentru initierea unor teme noi de cercetare contractuali.

* Voi sustine dezvoltarea si autorizarea de noi laboratoare;

Nu in ultimul rénd voi sustine dezvoltarea activititilor in cadrul Platformei de
cercetare interdisciplinari, avand in vedere existenta autorizafiei sanitar veterinari a
Laboratorului de contrelul alimentelor din cadrul Platformei.

Vor fi incurajate disciplinele in a include studentii, incii din primii anii de studiu,

sil activeze in cadrul cercurilor stiintifice de la discipline, unde vor putea si-si formeze din

timp .deprinderi In activitatea.de cercetare si pentru realizarea lucririlor de diplom4.

Resursa umana (cadrele didactice, doctoranzii si studentii) este bunul cel mai de
pret de care dipune facultatea. Consider céd, facultatea noastrd dispune de un colectiv
valoros, cu experienta, atagat facultitii, capabil de eforturi sustinute pentru a putea face fati
tuturor provocdrilor ce vor apérea in viitorul apropiat.

fn prezent, in statele de functii ale facultitii sunt 59 de cadre didactice, din care 50 de
cadre didactice angajate pe perioadd nedeterminati §i 9 cadre didactice angajate pe perioadi
determinatéd, precum si cadre asociate care desfisoard activitdfile didactice din cele 122 de
posturi previzute in statele de functii actuale, Avind In vedere constrangerile bugetare
privind angajarea de perscnal, precum si standardele inalte, nu ugor accesibile, privind
ocuparea posturilor didactice va fi destul de greu, dar nu imposibil, si facem noi angajiri
si promoviri pentru cadrele didactice.

Pentru bunul mers al facultitii este necesari atingerea gradului de ocupare a
posturilor didactice din statele de functii cu peste 70% personal didactic. Voi susfine in

consiliul de administratie propunerile justificate ale departamentelor privind necesitatea
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angajirii de cadre, mai ales la disciplinele cu deficit mare de personal.

Se impune ci‘esterea numirului de doctoranzi cu frecventi pentru asigurarea
cresterii bazei de recrutare a viitoarelor cadre didactice tinind cont, mai ales, de fluctuatia
cadrelor didactice tinere, dar si de faptul ci in viitorul mandat se vor pensiona un numdr
insemnat de cadre didactice titulare.

Voi incuraja cadrele didactice care indeplinesc grila CNATDCU sé facid demersurile
necesare in vederea abilitirii, pentru obtinerea dreptului de conducere de doctorat, in
prezent, In Scoala doctorali in medicind veterinari activeazid doar 13 éonducitori de
doctorat (opt profesori activi, un profesor pensionar si patru conferentiari).

Necesitatea recrutirii si promovirii unor cadre didactice, in viitorul apropiat, este
justificatd de existenta sectiilor cu predare in limba englezi si in limba francezi. Aceste
sectii vor trebui si aibid personal didactic calificat, capabil si sustind si si dezvolte
Invitamantul cu predare in limbi striine, pentru evitarea eventualelor dificultdfi privind
pastrarea acreditéirii acestor sectii.

Va fi necesar sé capacitim si sd cointeresfim material cadrele didactice tinere si cele
doritoare, doctoranzii si postdoctoranzii si se implice in a se specializa in lucrul aparatura
din dotarea facultiitii, pentru ca infrastructura de cercetare si fie valorificats la capacitate. In
mésura In care ne vor permite proiectele de cercetare pe care le vom accesa, vom putea
angaja, in cercetare, personal pe perioadd determinati sau chiar nedeterminati, care si
lucreze in laboratoarele nou Infiintate ale facultagii.

Baza materiald a facultiitii si universitétii este in prezent de nivel corespunzitor,
asigurdnd toate facilitétile necesare desfasurdrii in cele mai bune conditii a tuturor activitétilor
didactice, stiintifice si de cazare a studenfilor.

Voi solicita, totusi, consiliului de administratic aprobarea achizitionirii pentru
activititilen didactice desfasurate in facultate, a unui microbuz cu 22 de locuri, microbuz
care si acopere nevoile de deplasare ale studentilor (doud subgrupe) in cadrul clinicii mobile.
Péni cénd investitia va fi posibild, voi solicita o eventuald redistribuire a microbuzelor
aflate in proprietatea universitifii, astfel ca deplasirile studentilor s& se faci in conditii
optime.

Resursele financiare ale faculttii, in prezent, provin in principal de la bugetul
statului, din finantarea de bazi, precum si din taxele studentilor, in limita locurilor

acreditate (maxim 150 locuri, bugetate si cu taxd, pentru sectia in limba roméni, maxim 30
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locuri cu taxd pentru sectia in limba englezd si maxim 45 locuri cu taxd pentru sectia in limba
francezi). Atragerea de fonduri va fi orientat tn principal dinspre sectiile cu predare in
limbile strdine, unde sunt in continuarc disponibile locuri si unde, taxa de studii este
semnificativ mai mare fati de taxa la sectia cu predare in limba roména.

Consider, de asemenea, ci prin cresterea numirului de doctoranzi cu frecventi se
va imbuniititi nivelul de finantare al facultitii.

O altd rezervd importantd de venituri, atdt pentru facultate/universitate ct gi pentru
cadrele didactice implicate, o constituie contractele de cercetare si cele de prestiri servicii
(clinice si de laboator), pe care facultatea poate si o fructifice. Evident ci pentru ca aceastd
sursd sd fie accesibild se solicitd atdt implicare in atragerea de potentiali beneficiari ai
prestarilor de servicii, precum §i un background important in cercetare, cel putin pentru
directorul de proiect. Cei implicati in realizarea de contracte de cercetare sau contracte de
prestari de servicii vor putea si-si completeze veniturile proprii, conform devizelor
contractelor pe care le incheie si realizeaz.

Vol sustine ca resursele financiare constituie de clinicile veterinare din activititi de
manoperd s fie utilizate in cadrul clinicilor care le-au generat, in conformitate cu
regulamentul clinicilor. Veniturile care provin din activititile spitalului vor fi utilizate in
vederea sporirii functionalititii spitalului, astfel ca studentii si beneficieze de o cazuistici
variatd, bine reprezentati sub raportul speciilor si a numirului de cazuri si in consecinti, de o
instruire de specialitate corespunzitoare. '

» Ca urmare a optimizdrii functiondrii clinicii de animale de companie (prin darea in
folosintd a Clinicii chirugicale pe animale de companie) se va produce o crestere a
numérului de animale tratate si/sau internate, voi sustine inclusiv angajarea de
personal medical veterinar suplimentar, astfel incét activitatea de asistentd s3 poati fi
efectuatd la cote cit mai inalte, dar care si produc si cregterca veniturilor facultitii.

fn consiliul de administratic voi sustine participarea activd a facultitii lioastre in
diverse programe cu finantare de la bugetul de stat sau din fonduri europene, daci acest
fapt va contribui la imbundtitirea bazei materiale, sau va contribui la calificarea resursei

umane.
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Pentru a extinde si intéri relatia cu mediul profesional national voi promova relatii de
colaborare, in interesul facultdtii, cu toate organismele, organizatiile si structurile profesiei,
atdt cele judetene-regionale (Colegiul Medicilor Veterinari, Asociatia Medicilor
Veterinari, Directiile Sanitare Veterinare si pentru Siguranta Alimentelor din cele sapte
judete care sunt arondate facultiitii noastre pentru programul de educatie continui a
medicilor veterinari), cit si cele din institufiile centrale sau nationale (CMVR, AGMVR,
ANSVSA, IDSA, Institutul Pasteur, Farmavet, Romvac, ASAS - sectia de medicini
veterinard, Academia Romini). Ca si putem beneficia de facilititile pe care aceste
organisme ni le pot oferi va trebui ca facultatea, ca institutie, dar si noi ca profesori ai acestei
facultéti, si rdspundem solicitarilor si si ne dovedim disponibilitatea pentru colaborare.

Cu institutiile locale (ordsenesti si judetene) avem si vom dezvolta in continuare relatii
de colaborare, profesorii din facultate raspunzand si in prezent selicitirilor acestor institutii.

Cu medicii veterinari de liberd practicd cu fermele de animale si asociatiile
crescatorilor de animale relatia trebuie mult imbunitititi, deoarece o mai buni cunoasterea
si comunicare poate s& aducd noi oportunititi de colaborare, facuitatea putdnd beneficia de
cazuistica din teren i de locuri de practicd pentru studentii nogtri, iar colegii medici veterinari
si asociatiile pot beneficia la rindul lor de serviciile oferite de facultate,

» Oferirea penfru medicii veterinari a unor cursuri de scurti duratii, att in cadrul
pregétirii continue, cét si in scopul de a le dezvolta noi competente practice.

Relatia cu celelalte facultiti de medicind veterinard de stat din tari va fi una de
colaborare, respect si sprijin reciproc, astfel ca, in baza trendului existent la ora actuals,
profesorii de specialititi apropiate, din cele patru facultiti, si poatd initia proiecte de cercetare
comune, in beneficiul tuturor partenerilor implicati, cu scopul ridicirii standardului profesiei
noastre.

Pe plan international facultatea noastrd este membra EAEVE, for european care
regrupeazd 101 facultdfi de medicind veterinard din Europa (incluzénd Turcia) si inci 6
facultdti din afara BEuropei. Dintre cele 4 facultiti de medicini veterinari, din Roménia,
membre EAEVE, numai 3 dintre facultitile de medicini veterinari suntem pe lista
pozitivﬁ a EAEVE, conform web cite-ul EAEVE.

Voi sustine initiativa departamentelor de a aduce In facultatea noastri colegi din
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Europa, cadre didactice, cercetatori sau specialisti de prestigiu, care s# sustind prelegeri sau si
facd demonstratii practice, in aga fel incét si putem beneficia de experienta lor in domeniu,
dar si ca s ne cunoascd potentialul. Vom putea realiza, astfel, punti de legiturd pentru
viitoarele proiecte de cercetare europeand si pentru schimburile profesionale.

De asemenca, voi sustine si incuraja prezenta cadrelor didactice din facultatea
noastri in cadrul programelor internationale de mobilitate a cadrelor didactice si
cercetitorilor, in aga fel incdt corpul profesoral existent si-si Imbogifeasci experienta
didacticd si stiintificd. Voi solicita departamentelor ca sd monitorizeze deplasirile externe ale
cadrelor, in asa fel incét fiecare membru, cadru didactic, si poatd beneficia cel putin o
experienti externd in mandatul viitor.

Pentru cresterea prestigiului facultitii departamentele vor fi incurajate sd-si maireasci
numérul de profesori asociati invitafi, care, prin aportul lor, si contribuie Iz o0 mai buni
vizibilitate a facultifii in plan international §i in revistele cotate ISI cu scor de influenti

ridicat, precum si in cooptarea noastrd in programele europene de cercetare.

III. Relatia cu studentii facultatii noastre

-

¥A-i neglija pe tinerii nostri din scoli este intocmai ca si
c@nd am scoate primdvara dintre anotimurile anului”
Philipp Melanchthon (reformator)

Facultatea existi pentru cii avem studenti, acest lucru trebuie constientizat de
fiecare cadru didactic, in acest sens voi actiona ferm pentru intirirea parteneriatului cadru
didactic - student.

Datoria fiecirui cadru didactic este de a dezvolta relafii prietenoase cu studentii
nostri, relatii bazate pe respect reciproc, incredere, incurajare si buni conlucrare.
Asemenea relatii sunt benefice pentru ambele parti, deoarece doar Intr-un astfel de climat,
partenerii pot sé-si exprime la maximum potentialul intelectual.

Pentru a creste calitatea candidatilor la admitere este necesar si atragem cat mai
multi absolventi de liceu, cu performante deosebite la bacalaureat, dintre care, apoi, si-i
retinem pe cei mai buni, capabili de a face fafd exigentelor facultitii.

Studentii nostri si-au constituit Asociatia Studentilor in Medicind Veterinari 2

Timisoara (ASMVT). Voi incuraja studentii sd activeze in cadrul ASMVT, astfel incét,

(1
o
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fiecare si-si aducd aportul in mod activ la viata de asociatie,

Prin activititile desfisurate, voi incuraja participarea activd a studentilor la viata
academicd: in consecingd, doresc si 1i motivez si si-i sprijin, prin prodecanul cu activitatea de
cercetare, si organizeze anual prin ASMV Timisoara sesiunea stiintificd studenteasc, in care
studentii nostri si in viitor §i ai celorlalte facultati de profil din tard, si-si poati prezenta
realizarile din cercurile stiintifice in care activeazi. ASMVT va fi sustinutd in continuare in
proiectele pe care le deruleazi.

* Voi incuraja infiintarea si mai buna functionare a cercurilor stiintifice studentesti,
pe langd grupurile mari de discipline, cercuri in care studentii si fie atrasi si antrenati in
a se deprinde de timpuriu (inci din primi trei ani de facultate) cu munca de cercetare si,
impreund cu personalul de la discipline, si fie in méisurs s3 valorifice infrastructura de
cercetare existentd. Rezultatele muncii studentilor de la cercurile stiintifice vor fi
valorificate in sesiunile de comuniciri ale studentilor.

* Voi Incoraja participarea cit mai multor studenti in programele de mobilitate
externd, prin programul Erasmus+ sau alte programe, congtient fiind cd participarca
intr-un astfel de program este benefics, nu numai pentru studentul participant, ci gi
pentru cregterea prestigiului facultitii noastre.

Am sustinut si voi sustine, in continuare, mobilitatea intern3 si schimburile de
experientdi, pe perioade scurte, de maxim o siptimani, a studentilor nostri, pentru a putea
cunoaste realitéfile din celelalte facultdti de medicina veterinari din fard.

Pentru studentii doritori cu rezultate meritorii la Invifatura si cu situatie materiali
mai dificild, In mésura fn care reglementirile legale ne vor permite, voi sustine in consiliul de
administratie, angajarea pe perioadi determinati in cadrul USAMVB si la clinicile
veterinare, in regim de jumiitate de normi, astfel ca acegtia si-si poatdl efectua studiile, dar
sd beneficieze si de sprijinul financiar necesar.

* Pentru a veni n sprijinul studentilor cu dificultiti materiale voi milita ca acestia s fie
ajutati cu suporturi electronice de curs, daci nu-si pot permite achizifionarea de manuale
sau cursuri tipdrite.

* Pentru studenfii care activeazi in formatiile sportive sau cultural-artistice ale
universitéii, dar nu numai, voi propune colegilor profesori acceptarea unor programe
orare flexibile, pe cat posibil, astfel incét cei talentati si-si poatd cultiva si Imbunititi

palmaresul,
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In ceea ce priveste viata sociald a studentilor in campusul universitar, voi sustine si
promova asigurarea unui climat de convietuire pasnici, de pistrare a bunurilor
materiale existente si de folosire a acestora in beneficiul studentilor nostri. Voi milita pentru

un climat social prietenos.

Foarte pe scurt, acestea sunt elementele si intentiile pe care le supun atentiei si
dezbaterii D-voastrd, in conditiile in care programul managerial este unul deschis oricirei
propuneri constructive.

Cu speranta cd multe dintre dorintele si idealurile proprii se regisesc in materialul de
fatd, vd multumesc anticipat pentru climatul de bund colegialitate, pentru infelegere si pentru

susfinere.

Cu deosebit respect,
Al D-voastra, prof. dr. Viorel HERMAN
Timisoara la 09.03.2020.
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