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1. Motivatia candidaturii

Candidatura pentru functia de Decan al Facultétii de Inginerie Alimentara este
sustinutd de activitatea profesionald de peste 28 de ani, din care ultimii 24 ani desfasurati
in aceasta facultate, formarea profesionald avand loc intr-un mediu academic definit prin
valori morale si intelectuale stabile si moderne.

Activitatea pe care am desfdsurat-o in ultimii 8 ani in calitate de Decan al
Facultafii de Inginerie Alimentard, in cadrul celor doud mandate, s-a concretizat prin
activitdti care au dus la cresterea calitatii activitatii de cercetare si a celei didactice si,
totodatd, a muncii in echipd a tuturor cadrelor didactice, atdt din facultate, cit si din
universitate.

Misiunea Facultdtii de Inginerie Alimentara este identici cu misiunea
Universitatii si are ca obiective prioritare promovarea valorilor profesionale si stiintifice,
cresterea calitdtii si eficientei in procesul educational si de cercetare, integrarea in retelele
universitare nationale si internationale pe criterii de performantd, atragerea tinerilor
absolventi in programe educafionale care sa trezeascd dorinta perfectionarii, adaptarea
ofertei educationale la realitdtile societdtii in care traim si formarea de specialisti cu o
pregatire profesionald deosebitd pe piata muncii nationale $i a comunitatii europene.

Experienta profesionala si manageriala care sa susfina candidatura

Experienta profesionala

v" Vechime neintreruptd in cadrul Facultafii de Inginerie Alimentard, ca
titular al disciplinelor: I[nocuitate - Contaminanti alimentari,
Monitorizarea riscului de contaminare a produselor agroalimentare,
Optimizarea proceselor tehnologice;
Doctor in Inginerie Chimica din anul 2004;
Profesor universitar din anul 2008;

Conducétor de doctorat in domeniul Ingineria produselor alimentare, din
anul 2010.

RS

Experienta manageriala

Decan al Facultatii de Inginerie Alimentara in perioada 2012-2020;
Prodecan al Facultdtii de Inginerie Alimentara in perioada 2008-2012;
Director Departament Inginerie chimici, ales in 2011;

Director de granturi finantate de CNCSIS si agenti economici;

Membru in Consiliul Facultdtii de Inginerie Alimentard, din 2002 pani in
prezent;

Membru in Senatul USAMVB Timisoara in perioada 2008-2012; 2016-
prezent;

v Coordonator al programelor de master in cadrul Facultdtii de Inginerie
Alimentara;

Presedinte in comisiile de licenta, masterat, abilitare si doctorat;

Membru in comisii de admitere la nivel de facultate;

Membru in comisia ARACIS, in domeniul Ingineria produselor
alimentare;
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v Auditor in domeniul calitatii.

Decizia depunerii candidaturii a fost sustinuta si de increderea primita din partea
colegilor din facultate, considerand ca att experienta obtinutd, cit si managementul pe
care-l voi aplica vor duce la consolidarea si promovarea performantei in domeniul
educatiei i a cercetdrii si in aducerea programelor. de studii in topul celor mai
performante pe plan national i international.

2. Strategia de dezvoltare propusa pentru perioada 2020-2024

Strategia de dezvoltare a Facultétii de Inginerie Alimentard se suprapune peste
cea a Universitdtii si are in vedere imbunétatirea calitatii ariei curriculare si a procesului
educational bazat pe criterii si cerinfe compatibile cu cele ale tarilor din UE, aceasta
strategie trebuind s& asigure servicii academice la nivelul standardelor europene, dar sa
satisfacd si cerintele profesionale si materiale ale comunitdtii noastre academice.
Strategia de dezvoltare a Facultdtii de Inginerie Alimentard isi propune un management
transparent pentru gestionarea eficientd a resurselor, prin atragerea si implicarea cadrelor
didactice si a studentilor, avand ca scop principal accederea facultatii in topul celor mai
bune din tara.

Un obiectiv prioritar este realizarea unui inva{amint care promoveazi

parteneriatul cadru didactic — student, un invafdmant centrat pe student si pe programe
curriculare de cunoastere.

2.1. Obiective privind activitatea didactica

Principala preocupare a cadrelor didactice din facultatea noastra va continua si fie
activitatea didacticd, care va asigura atragerea studentilor la programele de studii: Ingineria
Produselor Alimentare, Controlul si Expertiza Produselor Alimentare, Protectia
consumatorului si a mediului, prin prestigiul si calitatea studiilor efectuate in cadrul acestora.
De asemenea, imi propun ca obiectiv principal obtinerea clasificarii in categoria ,,A” in urma
evaludrii programelor de studii, aceasta presupunénd totodaté ascensiunea facultétii in topul
celor mai prestigioase facultiti din tara. In continuare, dorim sa dinamizim intreaga
activitate didactica prin atragerea cadrelor didactice si a studentilor la actul decizional, iar
in vederea realizdrii acestui scop voi avea in vedere urmatoarele:

e imbunatafirea managementului calitd{ii ariei curriculare si a procesului educational
bazat pe criterii si cerinte compatibile cu cele din tarile U.E;

e perfectionarea planurilor de invdtdmant si armonizarea acestora cu alte
planuri implementate in alte centre universitare din tara si din Europa;

e modernizarea planurilor de invdtamant, a confinutului fiselor disciplinelor urmarind
facultative, innoirea stiingificA permanentd a continutului disciplinelor fin
concordantd cu standardele europene si a cerintelor de pe piafa muncii; continutul
disciplinelor de invatamant va fi orientat catre prioritagile formative si dezvoltarea
creativitdgii prin studii de caz si rezolvéri de probleme practice;
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focalizarea intregului invdtdmant academic asupra formarii de competente;
flexibilizarea ofertei curriculare a Facultitii de Inginerie Alimentard, prin
promovarea unei palete largi de cursuri optionale insofite de activitati practice, atat la
nivelul de licentd, céat si la cel de masterat;
recrutarea pe baza de performanta de noi cadre didactice tinere si stimularea
implicérii doctoranzilor in activitatile didactice si in strategiile de practica;
includerea in activitatea didacticd a unor noi metode de predare-invatare si promovarea
initiativelor ce urméaresc o mai buna comunicare ntre cadrele didactice si studenti;
recompensarea materiald cu gradatii de merit sau cresterea coeficientului de
incadrare a personalului implicat in activitdfile didactice si de cerectare de succes;
asigurarea procesului instructiv in spiritul formarii unor absolventi de valoare, a céror
pregdtire profesionald sd raspunda exigentelor de pe piata muncii, absolventi
pregdtiti pentru profesiune si pentru cariere de succes si care sa reprezinte facultatea
cu succes in tard si in strdinatate.
utilizarea mijloacelor si metodelor modeme de predare-invétare, accentuarea
caracterului practic, aplicativ al seminariilor i laboratoarelor i modernizarea
mijloacelor de verificare a cunostinelor dobandite. Modernizarea procesului didactic
sub aspectul metodelor de transmitere, asimilare si verificare a fixarii cunostintelor.
Cu precadere se va urmiri un invatdmant interactiv, axat mai mult pe
munca studentului;
continuarea dezvoltarii infrastructurii laboratoarelor didactice de licentd prin
dotarea laboratoarelor cu aparaturd, in concordantd cu programele de studii
oferite de Ingineria Alimentara;
elaborarea criteriilor obiective si cuantificabile de evaluare anuala a
activitatilor cadrelor didactice si consultarea studentilor in legatura cu procesul
didactic;
implementarea unor metode de pregatire si evaluare a activitatii didactice
care sa asigure absolventilor un standard ridicat de performanta;
stabilirea unor criterii comune privind obiectivizarea examindrii $i evaludrii
studentilor, precum si analiza periodica a activitdtilor si problemelor fiecarui cadru
didactic/discipling;
invitarea unor personalitdti stiintifice de prestigiu, pentru a sustine
prelegeri si conferinte In domeniile specifice facultatii;
atragerea de studenti strdini la programele de licentd, masterat si doctorat
desfasurate in cadrul Facultatii de Inginerie Alimentard;
evaluarea liniilor de specializare din masterat si doctorat, dezvoltarea
doctoratelor in cotuteld cu facultéti din tara si strdinatate, precum si adaptarea lor la
noile cerinte Europene;
dezvoltarea mobilitatii cadrelor didactice, studentilor si masteranzilor la institute
academice partenere din tara si din Europa, prin programele ERASMUS MUNDUS si alte
programe.

Toate aceste obiective vor fi sustinute si de cétre directorii de departament

si, totodatd, de catre toate cadrele didactice implicate in procesul de invatamant.
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2.2. Obiective privind activitatea de cercetare

Misiunea Facultdtii de Inginerie Alimentara se suprapune peste cea a USAMVB
Timisoara. Facultatea de Inginerie Alimentard define o infrastructurd de cercetare
puternicd si competitivd atat pe plan national, cat si international. Cadrele didactice au
fost, sunt, si vor fi implicate in activitatea de cercetare, avind ca obiective prioritare
continuarea cercetdrii proprii §i interdisciplinare in laboratoarele de cercetare, care
constituie garanfia obtinerii de rezultate performante si participarea la competitii de
granturi nationale si internationale.

Obiectivele principale in acest domeniu sunt:

o focalizarea eforturilor individuale si colective in dezvoltarea si incurajarea
mediului institutional, stimularea intregului corp profesoral privind
participarea la competitia nationald si internationald de granturi, precum si
depistarea unor directii de cercetare prioritare ale facultatii, in concordanta cu
resursele existente la nivel de facultate si universitate, in vederea obtinerii de
finantari prin programe nationale si internationale de cercetare care sd imbunatateasca
raportul de cercetare a facultétii;

o cresterea vizibilitdfii cadrelor didactice si a cercetatorilor prin participarea la
activitati si in structurile unor asociatii, academii, organizatii interne cu prestigiu
stiintific recunoscut;

 utilizarea expertilor Universitatii in efectuarea unor evaluari interne ale proiectelor de

depuse;

e cresterea numadarului de doctoranzi, a numarului de masteranzi si de
studenti care desfdsoard activitdfi de cercetare in cadrul programelor contractate
de catre cadrele didactice;

e incurajarea dezvoltdrii unor nuclee de cercetare interdisciplinare si stimularea
conectarii la programe internationale prin parteneriate sau colaborari care si se
finalizeze cu publicatii in reviste cotate ISI, cu scor de influenta ridicat, care vor
stimula cadrele didactice in obtinerea de punctaje maxime in cadrul grilelor de
evaluare;

e cercetarea stiintificd studenfeascd trebuie incurajata atdt prin includerea in echipele de
cercetare din facultate a unor studenti performanti, cat si prin organizarea de mese rotunde
si dezbateri in cercurile stiinifice ale studentilor si masteranzilor pe teme de mare interes si
incurajarea programelor de burse masterale, doctorale i postdoctorale;

o abordarea unor teme de cercetare interdisciplinare pe baza colaborarii cu alte cadre
didactice din alte departamente si facultd{i, cu agenti economici, institutii publice, in
vederea dezvoltarii cercetarii;

e participarea activa la organizarea de manifestari stiintifice cu caracter national si
international, astfel incat colectivul facultétii sa poatd lua contact cu cele mai noi
directii de cercetare si stadii ale dezvoltarii acestora. Activitatea fiecarui cadru didactic
din facultate va fi monitorizata si cunoscuta prin organizarea de mese rotunde;

e implicarea unui numdr mai mare de cadre didactice, masteranzi si doctoranzi in activitatile de
cercetare desfasurate in cadrul platformei de cercetare;

e atragerea Si organizarea de contacte cu persoane din mediul de afaceri, cu conducétori
ai unor asociatii profesionale si chiar cu procesatori si agenti economici, in vederea
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sustinerii financiare a unor proiecte de parteneriate, prin promovarea si implementarea
celor mai noi cercetdri In tehnologiile agroalimentare si controlului si sigurantei
alimentare.

2.3. Obiective privind activitatea stiintifica si publicistica

Activitatea stiintificd si publicisticd din urmatorii ani va fi hotaratoare pentru

dezvoltarea facultdfii, dar va conta 1n egald masura si in cadrul evaluarii fiecdrui cadru didactic
in parte.

Pentru asigurarea vizibilitatii, obiectivele publicistice ale facultéfii sunt:

gestionarea rezultatelor stiintifice deosebite obtinute in cadrul facultatii, in
vederea promovarii excelentei stiintifice;

sustinerea financiara a cadrelor didactice in vederea publicarii de articole ISI cu
factor de impact si scor de influentd, pentru a fi eligibile sé participe la competitii de
proiecte nafionale si internagionale;

organizarea unei baze de date cu activitatea stiintifica si publicisticd a tuturor cadrelor
didactice, in vederea asigurarii vizibilitétii acestora;

.....

sprijinirea si sustinerea activitatii jurnalului stiintific a facultatii, in vederea accederii
in categoria revistelor cotate ISI;

identificarea unor surse financiare extrabugetare pentru sustinerea publicarii in reviste
cotate ISI, a celor mai valoroase si originale articole.

2.4. Obiective privind baza materiala

Facultatea de Inginerie Alimentard dispune de o bazd materiala care acopera

functionarea la cele mai bune standarde a activitafii didactice si de cercetare a tuturor
disciplinelor.

Menirea cadrelor didactice, in continuare, este aceea de a se implica in cresterea acestei

baze materiale prin atragerea de fonduri bugetare si extrabugetare, in vederea desfasurarii unei
activitati de inaltd performanta.
Cele mai importante obiective pe care le am in vedere, sunt :

utilizarea in mod corespunzitor a bazei materiale existente, valorificarea eficienta si
intretinerea spatiilor alocate activitatii didactice si de cercetare;

realizarea unor statii pilot de miniproductie pe modelul statiilor dezvoltate in cadrul
Facultatii de Stiinta si Tehnologia Alimentelor din cadrul USAMV Cluj-Napoca si a
Facultatii de Stiinta si Ingineria Alimentelor din cadrul Univeritatii ,,Dunérea de Jos”
Galati.

2.5. Obiective privind resursa umana

Principalul meu obiectiv este acela de a asigura promovarea si perfectionarea

continud a resursel umane de calitate prin implementarea unei politici de personal
bazatd pe performantd, probitate profesionalda si morald, succesul si vizibilitatea unei
facultafi fiind date de calitatea resursei umane. Obiectivele prioritare sunt:

6
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sustinerea cadrelor didactice in vederea realizarii noilor parametri calitativi ceruti de
criteriile de avansare la grade didactice superioare;

promovarea si intretinerea unui climat de munca si de studiu bazat pe recunoasterea
valorilor individuale si de grup, pe relatii interumane echitabile, pe respect
reciproc, precum si pe respectul colectivitatii si a institutiei;

asigurarea oportunitéfilor de promovare pe posturi didactice i analizarea profunda a
tinerilor doctoranzi sau doctori cu aptitudini didactice si de cercetare;

demersuri pentru infiintarea si ocuparea prin concurs a unor posturi in cercetare
pentru tinerii care au obtinut titlul stiintific de Doctor, pentru a exista o
permanentd si continuitate in activitatea de cercetare;

o activitate sustinutd si responsabild de promovare in ierarhia universitard, bazata
pe evaluarea calitafii activitatii didactice si de cercetare. Promovarea cadrelor didactice
din facultate va reprezenta o prioritate avand in vedere faptul ci reprezintd un
indicator important in cadrul criteriilor de acreditare;

participarea cadrelor didactice la programe de cooperare internagionald prin accesul la
burse ERASMUS MUNDUS,; stagii de cercetare, documentare si perfectionare;
organizarea regulatd sau ori de cite ori este necesar a sedintelor Consiliului
Facultadtii iIn vederea informarii membrilor facultatii in ceea ce priveste
problemele discutate in cadrul Consiliului de Administratie si in cadrul
Senatului Universitatii;

activitatea desfasuratd de catre cadrele didactice si personalul auxiliar va fi
evaluatd anual pe baza fiselor de autoevaluare si a evaluarii facute de catre
Directorul de Departament, toate acestea urméand a sta la baza acordarii
gradatiilor de merit;

asigurarea $i atragerea unui numar cat mai mare de studenti la specializarile de
licentd si de masterat, printr-o promovare activa si eficientd si prin imbunititirea
legéturilor cu invatamantul liceal terminal.

2.6. Obiective privind performantele pe plan national

Performantele actuale pe care le-a obtinut Facultatea de Inginerie Alimentara

pe plan nagional trebuiesc imbunitiite si consolidate pe termen lung. In scopul de a
accede in topul celor mai performante facultédti din tard este nevoie de unitate si o
colaborare cit mai buna a cadrelor didactice si a studentilor, precum si a cadrelor
auxiliare.

astfel:

Perfomantele si calitatea invdtdmantului agroalimentar se vor face mai vizibile

voi urmdri mentinerea §i dezvoltarea relatiilor de colaborare cu toate
facultatile de profil din tard, precum si cu unititile de cercetare din
domeniu, prin participarea cadrelor didactice in numéar cdt mai mare la
conferintele si simpozioanele stiintifice organizate de acestea;

imbunététirea imaginii Facultétii de Inginerie Alimentara prin reactualizarea in
permanen{d a paginii Web, promovand directiile de cercetare ale facultatii prin
prezentarea realizdrilor cadrelor didactice, precum si a studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor;



Plan managerial — Prof. univ. dr. ing. Adrian Rivis

e promovarea imaginii facultdtii In mass-media locald si nationala,
expunerea de bannere si afise cu oferta de studii a facultétii la targurile si

expozitiile nationale si internationale de oferte educationale, organizarea de
workshopuri si mese rotunde.

2.7. Obiective privind performantele/vizibilitatea internationala

Principalul obiectiv urmérit in programul managerial este acela de a crea o
vizibilitate internationald a facultatii, atdt prin dezvoltarea activitétii de cercetare,
cat si prin implicarea si participarea cadrelor didactice la evenimente nationale si
internationale (simpozioane, conferinte, congrese, workshopuri). De asemenea, imi
propun crearea unui web-site al facultatii care sd gdzduiascad informatii legate de
activitatea didacticd, cercetarea stiingifica, activitdtile de consultantd pe care
cadrele didactice si departamentele le ofera. O atentie deosebitd trebuie acordata
incheierii de parteneriate internationale care sda ofere perspectiva dezvoltdrii si
diversificarii activitatilor facultatii, dar si participérii cadrelor didactice si a
studentilor la programe ERASMUS MUNDUS, ca Teaching Staff.

In acelasi timp, este necesar sa dezvoltam relatiile internationale existente si sa
stabilim noi colabordri atdt cu unitdti de invafdmént si cercetare, cat si cu agenti
economici specifici domeniului nostru de activitate.

3. Sustinerea financiara a strategiei si a obiectivelor mentionate

Identificarea de resurse financiare va constitui preocuparea permanenta a intregului
colectiv al facultatii si, in acest scop, voi avea in vedere urmatoarele:

e programul managerial va urmari folosirea cat mai eficienta a resurselor financiare
provenite de la bugetul de stat si a celor atrase prin prestéri de servicii, sponsorizari,
parteneriate cu procesatorii $i agentii economici pentru consultanta si audit;

e mobilizarea si implicarea din ce in ce mai mare a cadrelor didactice in programe de
cercetare la nivel national sau bilateral cu institutii din UE, in vederea atragerii de noi
fonduri financiare;

e acreditarea mai multor laboratoare de cercetare i stimularea prestérii de servicii cétre
procesatori §i persoane interesate;

e atragerea studentilor si masteranzilor atat pe locurile bugetate, cat si pe locurile cu taxa;

e organizarea de cursuri de perfectionare acreditate in conformitate cu ceringele de pe piata
muncii din domeniul alimentar;

e asigurarea de servicii de analiza si expertiza stiintifica pentru terti;

e gospoddrirea judicioasd a fondurilor destinate procesului educational,
prin aprovizionarea laboratoarelor didactice cu reactivi si materiale;

e asigurarea de fonduri suplimentare prin trecerea sub coordonarea directd a facultatii a unor
sectoare cu specific alimentar apartindnd Stafiunii Didactice.
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4. Cooperarea cu structurile de conducere

In calitate de Decan al Facultitii de Inginerie Alimentara, conform organigramei,
voi coopera nemijlocit cu structurile de conducere ale USAMVB ,Regele Mihai I al
Romaéniei” din Timisoara.

Structurile de conducere ale facultatii vor avea rolul de a transmite si de a
aplica deciziile Consiliului de Administratie si ale Senatului Universitatii, la nivelul
departamentelor.

5. Cooperarea cu personalul din subordine

Voi dezvolta relatii cordiale si de colegialitate, bazate pe respect si principii
solide de onoare, corectitudine si apreciere a performantei.

Un element deosebit de important este colaborarea, constand intr-o relatie de echipa
care depune toate eforturile pentru un scop comun, si anume, pentru promovarea domeniului
de Ingineria Produselor Alimentare. Buna colaborare a tuturor cadrelor didactice se va
concretiza prin cresterea performantei si a prestigiului facultatii din cadrul USAMVB
»Regele Mihai [ al Roméniei” din Timisoara.

In scopul cresterii dialogului cu structurile din subordine, se are in vedere
cresterea rolului executiv al Consiliului Departamentului, care poate asigura, prin
profilul membrilor desemnati, o legaturd directd cu structurile specifice facultatii si
universitdtii, scurtdnd circuitul birocratic in solutionarea unor probleme urgente. Se va
aplica principiul deschiderii totale pentru solutionarea problemelor membrilor facultatii
si se vor organiza intilniri saptimanale cu consiliul departamentelor pentru solutionarea
tuturor problemelor semnalate.

In cadrul relatiilor profesionale cu personalul didactic si auxiliar din cadrul
Facultatii de Inginerie Alimentara voi coopera judicos, astfel incat sa asigur buna
functionalitate a procesului educational, ludnd masuri care sa elimine orice
disfunctionalitati.

6. Cooperarea cu studentii

Conform legii educatiei, studentul este un membru egal al comunitétii
academice atdt 1n raport cu educatorii lui, cat si in raport cu ceilalti studenti.
Recunoasterea in strategia universitdtii a respectarii principiilor precizate in Carta
universitard de promovare a invatamantului centrat pe student, deschide calea unui

parteneriat profesor-student, ca element definitoriu pentru obfinerea performantelor
propuse.

Pentru realizarea acestor deziderate voi avea in vedere urmétoarele obiective:

e organizarea unor intdlniri periodice cu studentii facultitii in scopul
identificarii problemelor acestora si gasirea unor modalitédti de rezolvare;

e accesul la conducerea facultdtii, fara program de audientd, pentru studentii care
au o problema urgenta de rezolvat;

e cresterea transparentei privind calitatea examenelor, precum si cea de acordare
a burselor si a altor drepturi financiare, la nivelul finantarii prin buget de stat,
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dupa consultéri cu studentii, in limite legale;

e afragerea de burse pentru studentii performanti, de la fundatii si organizafii non-
guvernamentale;

e asigurarea de spatii de cazare pentru un numéar cit mai mare de studenti, In
functie de rezultatele profesionale obtinute;

e stimularea participdrii studentilor la cercurile stiintifice studentesti si
elaborarea de lucrari stiintifice, care vor fi publicate intr-un volum dedicat
acestor manifestari;

e monitorizarea inserfiei absolventilor pe piata muncii prin crearea unei baze de date
specifice, indicator necesar in vederea acreditdrii si/sau autorizérii specializarilor din
facultate;

e studentii facultdtii vor fi informati si li se va oferi posibilitatea participérii la
programe ERASMUS+ MUNDUS sau alte programe;

e pentru reducerea fenomenului de abandon scolar se va crea un parteneriat student-

participare la cursuri si lucréri, precum si formarea de grupe care sa lucreze
modular pentru realizarea sistemului de credite transferabile, {indnd cont de aplicarea
legii invatdmantului;

e cresterea standardelor de calitate in domeniul educational prin participarea
activd a studentilor in evaluarea cadrelor didactice, la toate ciclurile de
studiu si utilizarea efectiva a evaluarii la corectarea deficientelor semnalate;

e identificarea si solutionarea problemelor profesionale si financiare care
duc la cresterea abandonului scolar pe parcursul anilor de studiu;

e sustinerea activitdtilor organizate de studenti in baza unor programe comune

pentru promovarea valorilor educationale, stiintifice, culturale, sociale, sportive
sau umanitare.

7. Alte mentiuni pentru susfinerea planului managerial

Depunerea candidaturii pentru functia de Decan al Facultatii de Inginerie
Alimentard implica automat asumarea unei responsabilitdfi majore, considerand cd am
obligatia de a péstra, continua si dezvolta realizarile pozitive existente si, in acelasi
timp, de a schimba sau imbunéatédti aspectele negative. Consider ca Decanul unei
facultati are obligatia:

e sd dezvolte o conducere colectiva si responsabila;

e sa fie corect si sd cultive corectitudine;

e sd cunoasca in profunzime problemele acesteia si, impreuna cu toate cadrele

didactice si de cercetare, sa ducd mai departe destinele facultatii.

Aplicarea acestui proiect managerial se va realiza prin antrenarea in luarea
deciziilor a tuturor factorilor responsabili din cadrul facultdtii - prodecani,

directori de departament, titulari de discipline, precum si a reprezentantilor
studentilor.

Timisoara Semnatura

09.03.2020 it d é. .
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