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I. PREAMBUL

Facultatea de Management si Turism Rural face parte din Universitatea de Stiinte
Agricole si Medicind Veterinara a Banatului ,Regele Mihai | al Romaniei” din Timigoara si a
luat fiinta prin Ordinul Ministrului Tnvatamantului nr. 5982/21.11.1996.

Dupa mai bine de doua decenii de evolutie, Facultatea de Management si Turism
Rural este astazi o structura de invatdmant si cercetare matura, traditia sa obligand la
performante academice, la modernizarea continud a ofertei educationale, prin
compatibilizarea acesteia cu exigentele impuse de piata muncii.

Programul managerial propus se inscrie pe linia strategiei de dezvoltare a
universitatii, a continuitatii si imbunatatirii activitatilor, precum si a diversificarii acestora
in raport cu noile cerinte si tendinte educationale.

Candidatura mea la functia de Decan al Facultatii de Management si Turism Rural
se fundamenteaza pe cateva motive esentiale ce deriva din experienta mea profesionala si
manageriala si anume:

- sunt membru in Consiliul Facultati de Management si Turism Rural din 2004 -
prezent;
- din 2016 ocup functia de Prodecan Didactic si Extensie Universitara al Facultatii de

Management si Turism Rural; ‘

- sunt responsabil al programului de studii Inginerie si Management in Industria

Turismului — forma de Tnvatadmant IF;

- am fost Responsabil cu asigurarea calitétii pe facultate, in perioada 2008 - 2011;
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- am coordonat mai multe rapoarte de evaluare in vederea acreditarii programelor de
studii ale facultatii noastre.

Prezentul Plan Managerial, conceput in corelatie cu noile tendinte de evolutie a
sistemului de Tnvatamant superior, unde de remarcs o adevarata reforma a compatibilizarii
cu structurile si performantele existente la nivel european, are la baza trei principii
fundamentale: transparents, responsabilitate si integritate academica.

Pentru a face fatd acestor provocari este nevoie de o atitudine dinamica,
anticipativa, proactiva si nu reactiva, de corectii permanente, de adaptare la schimbari
rapide si profunde.

Il. OBIECTIVE STRATEGICE

Planul de Management de fata este consecinta directa strategiei de dezvoltare a
universitatii si reprezinta continuarea realizarilor acumulate pana in prezent de catre intreg
colectivul Facultétii de Management si Turism Rural, urmérind intarirea unui sistem ce
functioneaz& intr-o economie de piata competitiva, specific unei organizatii bazate pe
cunoastere si pe competitia valorilor.

In contextul cerintelor impuse de nivelul standardelor si indicatorilor de performanta
din domeniul educatiei si cercetarii stiintifice propun cateva obiective majore a cdror
atingere conditioneaza cresterea prestigiului Facultatii de Management si Turism Rural:

= Asigurarea transparentei functionale, prin consultarea permanentd a cadrelor
didactice in luarea deciziilor strategice;

* Optimizarea si imbunétatirea continua a procesului de predare-invatare-
evaluare, rezultand de aici o motivatie sporita a studentilor de a fi parte activa a
acestui proces, cu consecinte directe asupra reducerii ratei de abandon scolar;

* Sustinerea permanentd a studentilor prin intermediul activitatii de tutoriat Inca
de la admiterea in facultate si pana la absolvire si incurajarea aptitudinilor
antreprenoriale ale lor:

* Consolidarea si dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifics in cadrul facultatii,
prin crearea unui cadru motivational pentru toti memobrii facultatii, necesar
obtinerii unor performante stiintifice;

= Promovarea imaginii facultatii si cresterea vizibilitatii ei, astfel incat sa devina
unul dintre principalii parteneri ai agentilor economici publici si privati Tn

domeniile de cercetare pentru care are competente si expertiza.



lll. OBIECTIVE SPECIFICE

Atingerea obiectivelor strategice se realizeaza prin obiective specifice ce sunt
orientate pe urmatoarele domenii:

1. ACTIVITATEA DIDACTICA

Principalul obiect de activitate al fiecarui membru al facultatii 1l reprezints activitatea
didacticd, iar desfisurarea acesteia in conditi de maxima eficienta, contribuie la
dezvoltarea facultati noastre si la formarea intelectuals $i profesionald a viitorilor
absolventi. In aceasta directie consider ca se impun urmaétoarele:

- orientarea  curriculumului  universitar intr-o  viziune interdisciplinard i
transdisciplinara, mai ales prin programele de masterat si centrarea sa pe
rezultatelele invatarii pentru formarea viitorilor specialisti;

- adaptarea continutului disciplinelor Ia cerintele si exigentele impuse de piata muncii
Cu accentuarea caracterului aplicativ al seminariilor, lucrérilor practice Si
laboratoarelor astfel incat studentii s& dobandeascs abilitai solicitate de angajatori:

- trecerea la un sistem real de autopregatire a studentilor prin studii de caz, proiecte,
referate;

- consolidarea relatiilor cu mediul de afaceri in scopul desfasurarii practicii studentilor;

- stimularea cresterii intersesului studentilor pentru domeniul managementului
proiectelor si dezvoltarea spiritului antreprenorial al studentilor;

- asigurarea corespunzatoare a tuturor disciplinelor cu resurse de invatare suficiente
care sa permita studentilor posibilitatea utilizarii acestora in munca individuala;

- Imbunétatirea metodelor de predare si de transmitere a informatiilor punand accent
pe calitatea pregatirii si nu pe cantitatea de informatii, respectiv identificarea unor
metode si tehnologii noi de pregatire, transmitere, asimilare si verificare a fixarii
cunostintelor;

- consolidarea programelor de studii existente in vederea viitoarelor procese privind

evaluarea periodicd a acestora.

2. ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA

in contextul actual cercetarea stiintifica reprezintd un domeniu vital pentru viitorul
universitatii noastre in general, si al Facultatii de Management si Turism Rural, in special.
Cercetarea stiintifica reprezinta o parte inseparabild si continua a activitatii academice si

trebuie sa fie caracterizata de doua insusiri esentiale: performanta si excelenta.



Activitatea de cercetare desfasuratd la nivelul facultati a cunoscut o evolutie

pozitiva in ultimii ani, dar trebuie urmarits cresterea nivelului de performanta a acestui pilon

de dezvoltare institutionals. In acest Sens consider ca se impun a fi luate unele masuri

printre care amintesc:

orientarea cercetarii stiintifice spre realitstile €conomico-sociale si cerintele pietei:
participarea, alaturi de alte institutii, la proiecte de cercetare locala, regionala sau
nationala;

sustinerea tuturor membrilor facultatii pentru a participa la competitiile nationale si
internationale privind finantarea proiectelor de cercetare;

includerea si sustinerea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in activitatile de
cercetare realizate de membrii facultatii;

sprijinirea mobilitatilor si incurajarea cadrelor didactice tinere, a doctoranzilor in
elaborarea documentatiei necesare pentru aplicarea si obtinerea unor burse in
strainatate prin diverse programe nationale si internationale:

organizarea de manifestari stiintifice de Tnalta calitate cu participare internationala Si
consolidarea volumului de lucrari stiintifice propriu facultatii prin pacurgerea
procedurilor pentru ca acesta s3 fie indexat n cat mai multe baze de date
internationale;

publicarea rezultatelor cercetsrii stiintifice n reviste si edituri de prestigiu

international.

3. RESURSE UMANE

Capitalul uman, in cazul nostru personalul didactic si didactic auxiliar dar Si

studentii, este cel mai important element in orice activitate si ca atare trebuie avute in

vedere promovarea si sustinerea unor principii care s& conducs la motivarea, incurajarea si

sprijinirea acestuia.

Voi incuraja munca in echipa deoarece am convingerea ca o institutie este

puternica prin oamenii ei constituiti in echipe si mai putin prin individualitati izolate. Pentru

acestea se vor avea in vedere urmatoarele:

aplicarea unei politici de resurse umane care sa asigure continuitatea cadrelor
didactice la discipline si valorificarea potentialului fiecarui membru al facultatii;
mentinerea unei atmosfere placute, a spiritului de echipa, a respectului reciproc
precum si sprijinirea initiativelor personale sau de grup care au ca obiectiv
imbunététirea activitatii facultatii;

asigurarea respectarii drepturilor membrilor facultatii conform legislatiei in vigoare,
dar si verificarea indeplinirii sarcinilor si obligatiilor acestora corespunzatoare

Statului de functii si a contractului individual de munca prin fisa postului:
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- organizarea si stimularea participarii la activitati de perfectionare a cadrelor
didactice in cadrul facultatii si alte centre universitare din tara si strainatate:

- promovarea schimburilor academice cu facultatile de profil din tara si strainatate;

- Ppromovarea la nivelul facultatii a unei atitudini colegiale si a unor relatii academice
intre profesor si student printr-o conduitd morala ireprosabila si dorintd de
autodepasire;

- extinderea cooperdrii prin "visiting professor” §i stimularea personalului didactic din
facultate pentru obtinerea acestui statut in universitatile din tara si strainatate.

Facultatea noastra promoveaza un invatdmant centrat pe student. Studentii, in
calitatea lor de parteneri in comunitatea academica, trebuie sa beneficieze de servicii
conforme dorintelor si asteptarilor, ancorate in realitatea socio-eonomica.

Studentii vor avea in persoana mea un partener sincer si loial. Voi tine cont de
propunerile si sugestiile lor, realizand o interactiune permanents, reals $i beneficd ambelor
parti. Astfel se vor urmari:

- monitorizarea pregétirii studentilor si asigurarea unui feedback cat mai eficient in
cadrul procesului educational:

- Tmbunatatirea activitatii de tutoriat si crearea conditilor unei comunicari permanente
mai eficiente intre cadre didactice si studenti;

- atragerea in activitati de cercetare a celor mai buni studenti, sub indrumarea cadrelor
didactice;

- sustinerea, in continuare, a sesiunilor de comunicari  stiintifice studentesti, cu
orientarea temelor de cercetare pe tematica proiectelor de diploma a studentilor si a
lucrarilor de disertatie in cazul masteranzilor;

- sprijinirea studentilor in obtinerea de burse de studii in strainatate, prin programe de
mobilitati;

- extinderea acordurilor de colaborare cu mediul economic in vederea realizarii practicii
studentilor;

- mentinerea unui dialog real cu mediul economic, prin absolventii angajati in domeniu,

pentru a cunoaste cerintele la adresa absolventilor nostrii.

4. BAZA MATERIALA

O bazd materiala corespunzatoare pentru desfasurarea la un nivel ridicat a
activitatilor de predare-invatare, cercetare, practica, consultantd etc. este imperios
necesara pentru atingerea acestor obiective. Dezvoltarea in continuare a acesteia in cadrul
Facultatii de Management si Turism Rural tine seama de conditile economice actuale,

utilizénd resursele financiare pe care facultatea le asigura si cu sprijinul pe care-l poate



acorda conducerea universitatii. In acest sens, consider cd ar trebui actionat in urmétoarele

directii:

- achizitionarea de materiale si_ echipamente pentru buna desfasurare a activitatii
didactice;

- infiintarea de noi laboratoare $i spatii de cercetare stiintific si tehnologica:

- achizitionarea permanents de carti si reviste de specialitate pentru completarea
fondului de carte existent la ora actuala in biblioteca facultatii;

- identificarea problemelor legate de spatiile facultatii si incercarea realizarii unei

gestionari eficiente ale acestora.

5. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE

O prioritate a echipei manageriale a Facultatii de Management si Turism Rural
trebuie sa o constituie identificarea si atragerea de resurse financiare extrabugetare, pe de-
O parte si utilizarea optima a tuturor resurselor financiare, atat cele bugetare cat si
extrabugetare, pe de alta parte. n acest sens se vor avea in vedere urméatoarele:

- promovarea unei politici adecvate de atragere a viitorilor studenti in vederea ocupdrii
integrale a numarului de locuri bugetate si cu taxd (la forma de fnvatamant cu
frecventd cat si la invatamant cu frecventa redusa);

- atragerea de fonduri prin continuarea implicarii membrilor comunitatii academice ale
facultatii in proiecte de cercetare la nivel national si international;

- atragerea de fonduri prin realizarea unor contracte de cercetare sau parteneriate
directe cu mediul economic;

- Infiinfarea si acreditarea unor cursuri de formare profesionala privind activitatile
economice desfasurate in agricultura, alimentatie publica, turism si agroturism;

- atragerea de resurse financiare din mediul economic pentru sustinerea unor activitati
desfasurate in cadrul facultatii (simpozioane, workshop-uri, editarea si publicarea de
materiale didactice etc.);

- identificarea si atragerea agentilor economici in dezvoltarea unui program de burse
pentru studenti, finantat de acestia, In vederea formarii profesionale a viitorilor

absolventi pe care fi vor angaja dupa finalizarea studiilor.

6. CRESTEREA PRESTIGIULUI NATIONAL $I INTERNATIONAL AL
FACULTATII DE MANAGEMENT S1 TURISM RURAL

Facultatea asigura identificarea si derularea unor activitati care s& creeze o imagine
reald si completa a competentelor si resurselor de care dispune. Recunoasterea nationald

si internationala a oricarei institutii de invatamant este dats de prezenta si performantele



obtinute in cadrul sistemului de invatdmant. In vederea cresterii prestigiului national Si
international al facultatii se pot formula urmétoarele masuri:

- dezvoltarea relatiilor de colaborare cy toate institutile de invatdmant superior si de
cercetare din tara si strainatate (parteneriate in domeniul cercetarii, participari la
simpozioane, conferinte, workshop —uri, sustinerea de prelegeri etc.);

- participarea in cadrul programelor nationale si internationale de mobilitati a cadrelor
didactice, studentilor, masteranzilor si doctoranzilor;

- invitarea, in vederea sustinerii de prelegeri a unor profesori de prestigiu din
universitati de renume;

- oOrganizarea in parteneriat cu agentii economici, societatile civile, asociatiile
profesionale a unor manifestari stiintifice sau socio-culturale;

- implementarea actiunii ,student pentru o zi" in colaborare cu liceele din oras;
IV. APRECIERI FINALE

Un act educational de inalts tinuta academica poate fi realizat in conditiile unor
exigente calitative, pe care faculatea le impune, le respectd si care se refers la: corp
academic de fnalta tinuts profesionald; studenti cu pregatire corespunzitoare cerintelor
pietei muncii; oferta diversificats a programelor de studii; existenta unei institutii integre din
punct de vedere moral; cercetare stiintifica de calitate si infrastructura moderns care sa
sustina calitativ procesele de educatie si cercetare.

Atingerea obiectivelor propuse in prezentul Plan Managerial se poate realiza printr-
un management de calitate. Calitatea totala este rezultatul sinergic al calitatii cercetarii
stiintifice si procesului educational, al calitatii resurselor umane, materiale si informationale,
al calitatii organizatorice si manageriale. Astfel, voi milita permanent pentru intelegerea
corecta a acestui lucru si formarea unei stari de spirit favorabile in acest sens.

Consider ca obiectivele acestui plan managerial nu pot fi atinse decéat cu aportul si
implicarea totald a colegilor de la Facultatea de Management si Turism Rural, iar prin
concretizarea acestora se consolideazs pozitia facultatii atat in cadrul Universitatii de
Stiinte Agricole si Medicind Veterinard a Banatului ,Regele Mihai | al Romaniei” din

Timigoara, cat si in randul institutiilor de prestigiu din tara.

Timisoara,
09.03.2020
Prof.univ.dr. Luminita PIRVULESCU
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