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Dupa un mandat de patru ani, obtinut prin votul si sustinerea colegiilor facultatii,
astazi, 09.03.2020, imi exprim intentia de a candida din nou la functia de decan al
Facultatii de Management si Turism Rural pentru perioada 2020-2024.

In activitatea manageriald, in calitatea de fost prodecan si decan in functie al
facultatii, am aplicat principiul relatiilor de sprijin deoarece am plecat de la premisa ca in
cadrul Facultati de Management si Turism Rural comunitatea academica si cea
studenteasca pot coexista, se pot dezvolta si evolua doar daca se bazeaza pe relatii de
incredere, respect reciproc si din pacate, cuvantul demnitate care in ultimele aproape
trei decenii Tn Romania a fost dat uitarii.

Astazi, datorita dinamismului, fenomen fintalnit atat la nivel economic céat si
social, managerul modern va trebui sa inteleaga si sa-si asume fara echivoc rolul
dinamizator, avand ca functie obiectiv ,excelenta”, altfel spus, sa aiba capacitatea de a
decide, de a recruta si selecta resurse umane de un nivel ridicat din punct de vedere
stiintific si intelectual, de a se dedica muncii sale, de a da dovada de transparenta in
actul managerial, de a gestiona posibilele conflicte, de a se putea debarasa de
incompetenti si de cei ce se opun la schimbare si nu in ultimul rAnd sa respecte intru-
totul toate angajamentele sale.

in opinia mea, decanul este acea persoana care trebuie sa solutioneze
problemele ale colectivitadtii academice, care pot sa apara atat in amonte cét si in aval
de facultate, in limitele competentelor acordate de Legea Educatiei Nationale si de
Carta Universitatii, sd vegheze la pastrarea autonomiei decizionale la nivelul
departamentelor si nu in ultimul rand sa asigure transparenta in gestionarea resurselor
bugetare.

Avand la baza aceastd sumara prezentare a rolului decanului imi propun sa
urmaresc atingerea unor obiective si strategii pe mai multe planuri dupa cum urmeaza.



1. Obiective privind activitatea didactica

O prioritate absolutd a Facultati de Management si Turism Rural o reprezinta
procesul didactic cu toate cele trei componente ale sale, respectiv predarea-invatarea-
evaluarea. Astdzi, in contextul internationalizarii procesului didactic si a continutului
procesului de fnvatamant, binomul corp profesoral - studentii va trebui sa asigure
reusita activitatilor specifice. In baza acestui deziderat Facultatea de Management si
Turism Rural va trebui sa furnizeze pe piata muncii adevaratii specialisti a caror
pregatire profesionald, atat teoreticd cat si practica, sa fie la nivelul asteptarilor
angajatorilor.

Apreciez ci, activitatea desfasuratd pana in prezent a condus la o crestere calitativa
a procesului de predare-invatarea-evaluarea, iar pentru mandatul urmator imi propun
urmatoarele finte:

- adaptarea tuturor programelor de studiu la standardele normative impuse de
Agentia Roméana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior;

- armonizarea continud a curriculei universitare, a procesului didactic, a
competentelor si in final a licentelor i disertatiilor cu cele din tarile membre din
U.E., prin adoptarea structurilor universitare similare ale curriculei, prin
armonizarea programelor analitice si a procesului didactic;

- corelarea permanenta, impreuna cu directorii de departamente si prodecanul cu
activitatea didactica, a planului de Tnvatamant cu standardele nationale si
europene;

- reevaluarea programelor de studii universitare de licenta si masterat, in scopul
mentinerii sau optimizarii acestora;

- intalniri periodice cu reprezentanti ai consiliului antreprenorial al facultatii, ai
mediului de afaceri si ai pietei muncii prin care sa-si exprime pareri sau chiar
recomandari la proiectarea programelor de studiu;

- modernizarea procesului de predare - finvatare - evaluare prin utilizarea
metodelor didactice asistate de calculator si cresterea componentei participative
si stimulative a actului didactic prin cursuri interactive, a proiectelor, a muncii Tn
grup etc.;

- proiectarea adecvata a fiselor de disciplina in conformitate cu standardele de
calitate ale invatdmantului superior din domeniul Inginerie si Management in
Agriculturd si Dezvoltare Rurald, respectiv Inginerie si Management in sensul
cerintelor pietei muncii pe baza dezbaterii semestriale a acestora in cadrul
departamentelor,;

- remodelarea procesului de invatamant prin implicarea studentilor in formarea
propriei cariere, prin largirea ofertei de discipline optionale, prin corelarea



_curriculard cu cerintele beneficiarilor, prin realizarea unor parteneriate benefice
atat pentru studenti, cat si pentru cadrele didactice;

sustinerea posibilitatilor de studiu in sistem ID/IFR, avand in vedere regresul
accentuat Tn ceea ce priveste numarul candidatilor inscrisi, in ultimii ani, prin
dezvoltarea formei IFR, la nivelul Facultatii de Management si Turism Rural;
introducerea unui program de studii la ciclul licenta cu predare intr-o limba de
circulatie internationala (limba engleza);

sprijinirea activitatilor specifice, respectiv cercetare stiintifica si proiectare, care
de altfel, s& genereze o sursd de venituri extrabugetare, atat pentru cadrele
didactice, cat si pentru facultate;

implicarea studentilor in activitétile derulate la nivelul facultatii;

stimularea studentilor in implicarea acestora in actiuni de voluntariat;

preocupare pentru participare la programele de cooperare transeuropeana de tip
Erasmus + cu un numar mai mare de studenti.

implicarea in organizarea de campanii de promovare printre elevii de liceu pentru
orientarea acestora spre specializarile facultatii noastre, prin méarirea bazinului de
recrutare.

. Obiective privind cercetarea stiintifica

Obiectivul primordial al Facultitii de Management si Turism Rural este sa
devina un centru de excelentd cu recunoastere nationala si internationala care sa
sprijine initiativele de cercetare, dezvoltare si inovare.

Cercetarea stiintifica a fost, este si va fi un parametru esential pentru
cuantificarea activitatii profesionale a corpului didactic, cu implicarea studentilor,
find in conexiune cu activitatea didacticd. Propun ca activitafile legate de
dezvoltarea stiintifica sa se deruleze respectand urmétoarelor obiective:

orientarea activitdti de cercetare a facultati spre domeniile prioritare ale
Strategiei Nationale de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2021-2027;

atragerea unui numar cat mai mare de cadre didactice din facultate n strategii
sau proiecte comune de cercetare rurala la nivel european;

sustinerea participarii cadrelor didactice la manifestari stiintifice internationale de
referinta;

aplicarea de proiecte in cadrul programelor euroregionale Interreg V-A Romania
- Ungaria si Romania - Republic of Serbia IPA Cross-border Cooperation
Programme;

realizarea de parteneriate cu sectorul privat si public in vederea aplicarii pentru
proiecte prin programul Programul Operational Competitivitate — Axa Prioritara



24 — Cercetare, Dezvoltare tehnologica si Inovare pentru sustinerea afacerilor si
competitivitate;

publicarea de articole in extenso in jurnale cotate Clarivate Analytics, Scopus;
instituirea pe de o parte a premiilor de excelenta pentru cercetarea stiintifica la
nivelul facultatii iar pe de altéd parte atragerea unor sponsori pentru sustinerea
financiara a acestor premii;

dezvoltarea de colaborari bilaterale cu institutii de cercetare de prestigiu la nivel
national si depunerea de programe de cercetare atat bilaterala céat si multilaterala
cu institutii din U.E. si nu numai,

incurajarea activitati de cercetare stiintifica a studentilor facultatii prin
organizarea anuala a “Simpozionului Studentesc” derulat in cadrul facultatii;

prin stimularea participarii studentilor la concursurile studentesti;

indexarea revistei proprii Lucrari Stiintifice Management Agricol, intr-un numar
mai mare de baze de date internationale;

. Obiective privind resursele umane

Acest domeniu de activitate, extrem de sensibil in viata academica,
consider ca va trebui abordat printr-o serie de masuri care se vor baza pe
principiul “ofera " si apoi “solicita”. Propun ca activitafile legate de resursele
umane sa se deruleze respectand urmatoarelor obiective:

aplicarea unei politici de resurse umane care sa aiba ca rezultat imediat
eficientizarea activitatilor desfagurate;

promovarea cadrelor didactice in functie de performantele realizate;

mentinerea sistemului de normare didactica in corelare cu indicatorii de calitate;
implementarea unui sistem de evaluare obiectiv si nepartinitor bazat pe efectul
rezultatelor si performantelor profesionale si stiintifice ale cadrelor didactice, care
va fi folosit pentru perfectionarea sistemului de salarizare diferentiata si de
stimulare a personalului;

atragerea de cadre didactice tinere, de mare valoare, atat profesionala cat si
intelectuald, capabile sa ridice valoarea stiintificd a celor doua departamente ale
facultatii printr-o informarea a absolventilor si chiar a tinerilor specialigti din
domeniul Inginerie si Management in Agriculturd si Dezvoltare Rurala, respectiv
Inginerie si Management in legaturd cu concursurile organizate, respectarea
criteriilor cantitative si calitative pentru promovare;

evaluarea periodica atat a personalului didactic cat si a celui nedidactic care sa
permita o ierarhizare a acestora;

incurajarea si sustinerea cadrelor didactice ale facultatii in vederea perfectionarii
prin participarea la diferite programe de documentare/schimburi de experienta,
programe de specializare si cooperare interuniversitara;
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- stimularea profesionalad a cadrelor tinere prin crearea posibilitatii de a accede la
burse si stagii de cercetare, perfectionare si specializare in tara si strainatate;

- atragerea in procesul de invatamant a unor cadre didactice de prestigiu de la
universitati din tara si strainatate.

4. Dezvoltarea bazei materiale

Este cunoscut faptul ca astazi fard o baza materiala solida, care sa sustina
efectiv activitatea didacticad si de cercetare-inovare nu putem aborda tematici prin
care s& asiguram viitorul unei natiuni. Propun ca activitatile legate de baza materiala
sa se deruleze respectand urmatoarelor obiective:

- reabilitarea si modernizarea salilor de curs si a celor de specialitate aferente
procesului didactic cu aparatura si echipamente de Tnaltd performanta, conform
unui plan elaborat pe baza prioritatilor,

- continuarea dotarii cu mobilier modern si cu o infrastructura IT a Amfiteatrului
Albastru;

- actualizarea volumului de carte al bibliotecii Facultatii de Management si Turism
Rural prin introducerea de abonamente, achizitionarea unui numar tot mai mare
de titluri de reviste si tratate de specialitate, precum si achizitionarea unui soft
prin care sa se realizeze informatizarea acesteia;

- imbunatatirea accesului la metode moderne de informare si documentare
didactica, tehnica si stiintifica a personalului didactic, dar si a studentilor atat din
ciclul licenta cat si master;

- cresterea calitatii si a numarului spatiilor de cazare pentru facilitarea accesului in
camine a unui numar mai mare de studenti cu venituri reduse;

- amenajarea si Iintretinerea spatiilor verzi aferente cladiri Facultati de
Management si Turism Rural

- cresterea nivelului de informatizare a secretariatului facultatii.



5. Obiective privind atragerea de resurse financiare

- cresterea resurselor extrabugetare ale facultatii prin programe de cercetare;

- incheierea contracte privind de diverse servicii de consultantd pentru agentii
economici din zona si nu numai;

- atragerea unui numar cat mai mare de studenti cu taxa;

- obtinerea de resurse financiare suplimentare din finantarea complementara, pe
baza céastigarii unor proiecte nationale sau europene;

- dezvoltare de parteneriate strategice, cu firme multinationale sau romanesti,
asociatii si organizatii profesionale specializate, care ar putea atrage donati,
sponsorizari, servicii etc.

6. Obiective privind cresterea prestigiului national si international
al facultatii

in mandatul 2016-2020 am acordat o atentie deosebita cresterii vizibilitaii Facultatii
de Management si Turism Rural, astfel incét facultatea si implicit cadrele didactice si
studentii acesteia sa fie perceputi ca o institutie de prestigiu atat la nivel national cat si
international.

Principiile pe care le propun pentru realizarea obiectivului major al Facultatii de
Management si Turism Rural pe calea cresterii prestigiului national si international sunt
urmatoarele:

- transformarea Facultatii de Management si Turism Rural intr-un lider de opinie Tn
domeniul educational, prin participarea activd in structuri parteneriale si prin
promovarea dezbaterilor interne ca o continuare a dezbaterilor din structurile
parteneriale;

- actualizarea permanentd a site-ului facultdfii pentru oferirea de informatii
pertinente persoanelor interesate de colaborare;

- prezenta activd a Facultdtii de Management si Turism Rural pe platformele
social-media;

- crearea unei baze de date cu alumnii Facultatii de Management si Turism Rural
pentru stabilirea trasabilitatii acestora;

- dezvoltarea in continuare de parteneriate cu universitati si alte structuri din fara,
Uniunea Europeans, zona Asiei, nordul continentului African gi nu numai, pentru
activitati comune in plan didactic, stiintific i cercetare — inovare;

- organizarea de dezbateri periodice, conferinte si workshop-uri cu participarea
unor invitati de marca din tara si strainatate;



stabilirea de parteneriate cu Camerele de Comert, Industrie si Agricultura, cu
mediul de afaceri, etc.

imbunatatirea imaginii facultatii prin dezvoltarea activitatilor de mediatizare a
evenimentelor din cadrul institutiei si sustinerea actiunilor organizate in acest
sens;

armonizarea planurilor de invatamant in vederea compatibilizarii cu cele din
universitétile europene si atragerea de studenti straini la programele de licenta si
masterat;

participarea la targuri nationale si internationale de educatie;

cresterea numarului de mobilitati pentru personalul didactic si studentii atat
incoming cat si outgoing, prin dezvoltarea mai multor programe de mobilitati de
tip Erasmus+.
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