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Motto: "Vita gsine litteris mors est”

MOTIVATIA CANDIDATURII

Facultatea de Medicina Veterinari din Timisoara a inregistrat, in ultimii
ani, un considerabil progres in domeniul ofertei educationale, calitatii
invatamantului si dezvoltarii bazei materiale.

Aceste progrese s-au reflectat in clasamentele nationale anuale, in
certificarea ARACIS (prin mentinerea acreditarii programului de invatamant
medical-veterinar si acordarea gradului de fincredere ridicat Universitatii
noastre) si aprecierile favorabile ale Comisiei de Evaluare EAEVE, care au
condus la obtinerea aprobirii certificate de citre ECOVE pentru ultimii 5 ani.
Astfel, este recunoscuti oficial capacitatea facultatii noastre de a oferi conditii
si de a realiza un proces instructiv-educativ la un inalt standard de calitate.

Totusi, transformérile importante din ultimii ani, atat pe plan mondial cat si
din Roménia, avand in vedere, aici, mai ales Legea Educatiei Nationale nr.
172011 si consecintele acesteia ne arati clar, fara echivoc, locul in care ne
situam la ora actuala pe lungul si anevoiosul drum spre "Nirvana” didactica si
stiintifica.

In acest context, consider oportuna candidatura mea Ia functia de decan
al FMV Timisoara, din mai multe considerente:

- tinerete — Ceea ce confera energie si capacitate crescuts de efort si
angajament;

- @xperientd — peste 25 de ani de activitate didactics si cercetare. In
plus, ca RAC-D, RAC-F $i, ulterior, prodecan, am avut fericita ocazie sa lucrez
Impreund cu mari dascili ai facultétii noastre, de la care intotdeauna se poate
invata ceva. Deasemenea, am reusit sa acreditez si si fac functional,

Impotriva vointei unora, Sectia de medicing veterinara in limba engleza, Ia
care s-a adaugat si Sectia in limba francez3 din ultimii doi ani.

- @mbitie - cel mai important lucru atunci cand doresti sa obtii ceva.




- Modestie — calitate indispensabild in relatile cu ceilalti factori
decizionali interni sau externi.

La acestea se mai pot adaduga profesionalismul dovedit panad acum si
pe care sunt decis sa-l arborez in continuare $i loialitatea fata de facultate.

Cunoscénd evolutia, realizirile $i potentialul facultatii sunt decis si dispus
sa-mi dedic in continuare timpul si activitatea pentru propasirea acesteia. O
facultate, ca de altfel oricare alt3 institutie, poate fi condusd doar stiindu-i
nevoile si capacitatea de implicare, astfel c3 nu este suficient doar "a vrea” ci
$i "a putea”.

Am deplind ncredere $i respect pentru toat3 comunitatea academica
veterinara, iar faptul ci voi candida pentru functia suprema in facultate nu
reprezinta un privilegiu, ci o imenss responsabilitate, pe care mi-o asum in
totalitate pentru mandatul 2020-2024.

OBIECTIVELE MANDATULUI

Intrucat este obligatorie declansarea unei ofensive pentru performants,
tot ceea ce intreprindem trebuie s3 se subordoneze acestui deziderat.

Astfel, principalul obiectiv este reprezentat de crearea unui mediu
competitiv de cercetare si dezvoltare tehnologica, atat pe plan intern cat si
international, care si metamorfozeze FMV Timisoara intr-un centru de
excelentd, orientat pe generarea Cunoasterii $i transferului tehnologic, cu un
impact nemijlocit asupra cresterii performantelor, a calitatii actului didactic sia
serviciilor catre comunitate.

Al doilea obiectiv este reprezentat de ridicarea standardului facultatii prin
obtinerea acreditarii depline din partea EAEVE.

1. ACTIVITATEA DIDACTICA

Principala menire a cadrelor didactice este aceea de a asigura piata

muncii cu specialisti capabili de a prelua fraiele meseriei inca din prima zi de
munca.




Societatea actuald, bazati pe cunoastere, competente si competitivitate,
solicitd universitatilor absolventi cu un larg profil de competente, maleabili,
capabili s& se adapteze usor unei piete a muncii in continua schimbare.

Nu trebuie sa uitdim ca studentul are o dubli calitate — este beneficiarul
actului didactic (clientul), dar $i produsul pe care facultatea il scoate pe piata.
Depinde doar de noi daci produsul este unul de succes sau un rebut!!!

Trebuie sa se aiba in vedere, in continuare, imbunatatirea conditiilor de
desfasurare a activitatii didactice, imbunétatirea dotarilor specifice desfasurarii
unor cursuri si activitati practice de inalt3 calitate, cu tehnicd moderna
solicitatd de cei de la discipline $i nu cu surogate ineficiente si de calitate
indoielnica furnizate pana acum prin diversele programe de "modernizare”.

Se va urmari, deasemenea, uniformizarea planului de invatamant si
eliminarea suprapunerilor din curricula disciplinelor.

Un alt important obiectiv este reprezentat de cresterea atractivitatii actului
didactic, prin implementarea metodelor noi de predare si evaluare, precum si
prin imbunatatirea relatiei cadru didactic — student, chiar daci aceasta din
urma a fost unul din punctele tari ale facultatii la recenta vizita a echipei
EAEVE.

Pentru sectiile in limba engleza/franceza sunt necesare, in continuare,
eforturi sustinute pentru atragerea de noi studenti, eforturi la care s3 participe
toate cadrele didactice cu predare la aceaste sectii. Mai mult, voi initia un
program de imbunatatire a activitatii cadrelor didactice prin care tot personalul
didactic, inclusiv secretariatul, va urma cursuri intensive de limba
engleza/franceza, cu obtinerea unui certificat recunoscut international.

Un deziderat important al mandatului meu va fi reprezentat de initierea,
impreund cu reprezentantii celorlate facultati de profil, a unui proiect de lege
care sé asigure accesul studentilor insotiti de cadre didactice in toate unitatile
de sacrificare, prelucrare si obtinere a produselor si subproduselor de origine
animal&, precum si in toate unitatile de crestere a animalelor.

Un alt obiectiv dezirabil al acestui mandat este acela de a acredita Scoala
doctoraléd in Medicina Veterinars.

Se va miza pe editarea unor tratate sau monografii valoroase, in colective
de autori recunoscute, cu valente curriculare, in edituri de mare circulatie,

inclusiv cu aparitii in limbi staine. Toate aceste prioritdti vor crea premisele ca




facultatea noastra sa fie capabila s& raspunda cu succes provocarilor pe care
le va aduce educatia transnationala.

2. CERCETAREA STIINTIFICA

In Strategia Nationald pentru dezvoltare Durabila a Roméniei Orizonturi
2013-2020-2030, Educalia §i formarea profesionald, respectiv Cercetarea
stiintifica, dezvoltarea tehnologica $i inovatia sunt identificate drept cele dous
domenii transsectoriale de a ciror dezvoltare armonioasa depinde realizarea
in ansamblu a dezideratului de dezvoltare durabila.

In acest sens, voi stabili $i sprijini domeniile strategice de dezvoltare
tehnologica cu potential de excelenta.

Un factor esential pentru supraviefuirea facultatii in urmatorii ani il
reprezintd formarea unor colective profesioniste de cadre didactice Si
cercetatori, recunoscute de citre comunitatea stiintificd interna si
internationald, care sa exceleze in cel putin unul din numeroasele coridoare
ale cercetarii stiintifice.

Numarul semnificativ de burse in strainatate, vizitele efectuate,
mobilitatile Erasmus ale cadrelor didactice $i studentilor, prezenta tinerilor cu
abilitati crescute in folosirea calculatorului $i a limbilor stdine, existenfa unor
lucrari stiintifice originale in publicatiile de specialitate (mai ales cele din WoS)
constituie un patrimoniu care trebuie s3 fie extins si pus mai mult in valoare
decét in prezent.

Astfel, de mare importantd devine cresterea output-ului stiintific de
valoare, cu relevanta in clasificarea universitatilor si ierarhizarea programelor
de studii, prin publicarea de lucrari in reviste clasificate WoS cu factor de
impact si SRI cat mai mari.

In plus, voi insista la MEC, impreuna cu omologii de la celelalte facultati
de profil din tara. pentru considerarea, in continuare, a rezumatelor publicate
in reviste IS| cu factor de impact de minin 5,00 sau SR| de minim 3,00 la
grilele de promovare.

Sprijinirea fara rezerve a initiativelor de asociere in colective de
cercetare europene (inexistente pana in prezent) reprezintd un ait tel



intrinsec. Aceasta ar putea concura la inscrierea unor cercetatori de la noi din
facultate n circuitul propriu-zis de valori.

Cresterea numdrului si valorii contractelor stiintifice ale membrilor
facultatii in vederea imbunatatirii bazei materiale proprii fiecarei discipline sau
fiecarui colectiv de cercetare sunt, in viziunea mea, foarte importante.

Deasemenea, se va urmari ridicarea nivelului calitativ si a vizibilitatii
revistei proprii a facultatii (Scientifical Papers: Veterinary Medicine, cod
CNCSIS 259), in scopul indexarii si cotérii ISI. In plus, se va sprijini si cea de
a doua publicatie aparutd din 2007 in facultatea noastra (Veterinary Drug)
pentru a se clasa cat mai bine in ierarhia CNCSIS si cea internationala.

Se vor incuraja, de asemenea, brevetarea, omologarea si inregistrarea
tuturor prioritatilor intelectuale apartinatoare facultatii noastre, cu accent pe
transferul tehnologic.

O altad directie de actiune este optimizarea si consolidarea bazei de
documentare stiintifica (tot ce fine de biblioteca ~ central3 si a disciplinelor),
dar si posibilitatea finantdrii pentru domeniile prioritare de cercetare a
deplasarilor la conferinte internationale.

3. RESURSELE UMANE SI FINANCIARE, BAZA MATERIALA

O facultate este cu adevirat valoroasi prin modul de imbinare a
inteligentei, abnegatiei, creativitatii si fortei morale caracteristice corpului
didactic. Practic, resursa umans reprezinta cheia ce deschide poarta spre
viitor.

Astfel, crearea unui climat propice dezvoltarii si motivarii resursei umane
din facultate intr-un mediu colegial bazat pe cooperare, incredere si respect
reprezinta dimensiunile ce stau la baza evolutiei carierei fiecaruia dintre noi.

in acest sens, chiar in conditiile constrangerilor dictate de aplicarea LEN
172011, voi actiona pentru promovarea cadrelor tinere si pentru angajarea de
tineri valorosi, care s-ar pierde altfel in anonimat. Va trebui facuta distinctie
intre promovare si angajare!!!

Voi insista, deasemenea, pentru crearea unui consiliu al seniorilor, a
cadrelor didactice respectate, care $i-au adus aportul la imbunatitirea



activitatii didactice si a celei stiintifice contractuale si care pot ajuta la
coagularea unor colective de cercetare serioase.

Vor fi incurajate toate initiativele personale valoroase legale de
desfasurare optimé@ a diverselor activitati si care, in fond, constituie viata
facultatii (didactice, stiintifice, artistice, propagand& si cunoastere prin mass
media, relatii internationale etc.). Toti colegii care vor depasi criterile de
performanta si excelentd vor fi stimulati prin diverse mijloace disponibile la
momentul respectiv (avansare, salarizare atractivé, vizite in stréinatate si
altele).

Se va incuraja activitatea doctorala, prin cuprinderea tinerilor absolventi,
pana la limita posturilor (chiar suplimentarea acestoral), dar si prin formularea
demersurilor necesare pentru obtinerea dreptului de conducere de doctorat
(adica abilitare), acolo unde acest lucru este posibil.

Deasemenea, se va insista pentru atragerea de doctoranzi din striinitate
si activitatea de cotutela in conducerea de doctorate.

Se va sprijini fard rezerva participarea in comisiile si comitetele de
evaluare stiintificd si didactica nationale si internationale, unde trebuie sa
avem in mod obligatoriu reprezentanti (este exemplificativd in acest sens
politica pe termen lung a FMV Bucuresti si FMV Cluj Napoca, care impun la
ora actuala punctajul granturilor de cercetare si prioritatea alocarii de fonduri
in acest domeniu).

Pentru consolidarea bazei materiale, in conditiile austeritatii bugetare
legate de alocarea de capital pentru urmdtorii ani se va avea in vedere
realizarea cu precéddere a prevederilor din primele dous capitole, cu scopul
declarat de a atrage fonduri extrabugetare din tard, dar mai ales de a crea
si/sau angrena capacitdtile existente de a atrage fonduri comunitare
consistente.

Un deziderat important al mandatului meu in acest domeniu este si
obligativitatea innoirii parcului auto al facultatii, prin achizitionarea a cel putin
unui nou microbuz cu 16 locuri pentru deplasarile studentilor in cadrul clinicii
mobile, a unei remorci noi pentru transportul animalelor, a uneia special
destinata transportului cabalinelor si a unei ambulante, care si
deserveascd, deasemenea, clinica mobil3.



4. PRESTIGIUL NATIONAL SI INTERNATIONAL AL FAC ULTATH

Dimensiunea internationald a invatamantului superior constituie una din
principalele caracteristici ale acestuia. Astfel, internationalizarea FMV
Timisoara, mai mult decat in anii precedenti, prin transformarea sa ntr-un
partener deosebit de activ si energic in relatile academice transfrontaliere
regionale, europene (mai ales), dar si mondiale pentru optimizarea activitatii
didactice si de cercetare, va reprezenta o prioritate pentru mine.

in acest sens trebuie sd amintesc experienta acumulatd in stagiul
petrecut in SUA la University of Kentucky, tocmai in cadrul unui program
intitulat Teaching and research, derulat cu sprijinul USDA si al Guvernului
Romaniei.

Una din directile de actiune va fi reprezentatd de dezvoltarea unor
proiecte nationale si internationale de mobilitati (out going si in going), atat
pentru studenti cat si pentru cadrele didactice si cercetatori.

Deasemenea, voi sustine afilierea facultdtii la retelele profesionale
internationale de prestigiu, cel putin un membru al fiecarei grupari de
discipline trebuind s& fie membru intr-o astfel de retea. Voi sustine si
efectuarea de stagii de practicd sau internship prin aceste schimburi
internationale.

Un alt scop al mandatului va fi acela de a promova eficient oferta
educationala cu predare in limba englezé/franceza.

Pe plan intern voi contribui la consolidarea relatiilor cu Directiile Sanitare-
Veterinare arondate facultati noastre si nu numai, relati care au fost
tensionate sau nu dintre cele mai bune in ultima perioada. Se va promova
cultivarea relatiilor cu mediul de afaceri (Institutul pentru Controlul Produselor
Biologice si a Medicamentelor de Uz Veterinar, Institutul Pasteur, Farmavet,
Romvac etc.) in folosul ambelor parti.

O altd directie de actiune este reprezentatd de dezvoltarea unui
parteneriat real si eficient cu administratia locala si regionala, precum si cu
organizatile profesionale (AGMVR, ANSVSA, IDSA etc.) si de interes
academic (ASAS - sectia de medicina veterinara, Academia Romana).



Utila pare si realizarea unor parteneriate cu unitati de invatamant
preuniversitar pentru a promova interesele facultatii in randurile potentialilor
studenti.

Nu in ultimul rand, voi milita activ si voi incerca sd gasesc surse de
finantare pentru cadrele didactice tinere care vor trebui sa devind Diplomati

europeni ai colegiilor de ramura, fiecare pentru specializarea aleasa.
5. RELATIA CU STUDENTII FACULTATII

Aceasta relatie se bazeaza pe doua aspecte: Alumni si studentii in stagiu.

Un prim obiectiv interesant in aceasta directie este cel al dezvoltdrii unei
relatii adevérate si de duratd cu comunitatea Alumni, care sd permita
promovarea performantelor facultatii si s& usureze integrarea studentilor pe
piata muncii.

Astfel, se doreste cresterea implicarii comunitatii Alumni in activititile
intreprinse de facultate, in organizarea de evenimente sociale, culturale si
profesionale. Deasemenea, se va solicita implicarea acestei comunitati in
definirea competentelor medicului veterinar, precum si in programele de
tutoriat/mentorat pentru studenti.

Pentru a usura comunicarea in cadrul comunitétii, dar si intre comunitate
si facultate voi initia dezvoltarea unei platforme on-line.

in ceea ce priveste relatia cu studentii aflati in stagiu, foarte importanta
este dezvoltarea unui parteneriat real si activ cu acestia, pentru solutionarea

diverselor probleme sociale, pentru implementarea proceselor academice din
facultate, dar mai ales pentru dezvoltarea lor personali si profesionali.

Am incurajat si voi incuraja actiunile intreprinse de Asociatia Studentilor
in Medicina Veterinard Timisoara (ASMVT), activitéti care, de multe ori, fac o
reclamé pozitivd facultatii (sterilizarea cainilor hoinari, tratarea diverselor
afectiuni ale acestora, targuri de adoptii - foarte bine primite de publicul larg).

Deasemenea, voi promova pe mai departe relatia foarte buna cu WWF
Romania si SRS, asociatii care are membri si printre studentii facultatii
noastre si care contribuie la ridicarea prestigiului FMV Timisoara.

Alte deziderate in relatia cu studentii sunt: incurajarea activitatii de

voluntariat, atdt in ceea ce priveste bunastarea animalelor cat si Ila



promovarea ofertei educationale a FMV Timisoara, sprijinirea activitatilor
artistice si sportive, precum si sustinerea imbunatatirii sistemului de acordare
a burselor,

Un rol important in desavarsirea personals si profesionalad a fiecarui
student il are si flexibilizarea accesului la informatii pentru toata comunitatea
studenteasci si cresterea accesului la resursele educationale prin intermediul
Bibliotecii si a platformei e-learning (nu doar din incinta facultatii, ci de pe tot
teritoriul campusului), dar $i extinderea retelei wireless.

J.A. Comenius spunea: "Omul nu poate deveni om decat daci este
educat!", iar Confucius completeaza acest aforism cu altul: "Natura ne
aseamana. Educatia ne deosebeste”.

Timisoara, la 09.03.2020

Cu deosebit respect,
Prof. Dr. Sorin MORARIU
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