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I. MISIUNE

Obiectivul major al facultitii ramane formarea de ingineri tehnologi agroalimentari cu
competente si capacitati tehnice, manageriale specifice unei industrii agroalimentare mobile,

elastice care sa:
- dezvolte noi tehnologii, noi concepte de procesare alimentara ecologica, naturald;

- sa cunoasca §i sa impund noi percepte moderne de calitate, "defecte zero,

deontologie profesionald, parteneriat "la timp" etc.;

- 8a creeze noi specializari in nomenclatorul ocupatiilor, serviciilor secolului XXI
(specialist recunoscut in controlul calitatii alimentului, in dezvoltarea domeniului de

protectia consumatorului si a mediului, etc.).

In cadrul ofertei sociale de stiinte si procesari alimentare, facultatea TPA asigura si va
asigura studentilor o gama largd de cursuri specializate In domenii In care posedd o
experientd profesionald aparte. Programele de masterat si programele doctorale se vor
concentra preponderent pe proiecte de cercetare individuald care sd permitd absolventului o
contributie originald la progresul cunoasterii, sd-si dezvolte competentele profesionale de care

va avea nevoie ca cercetitor independent in tehnologia alimentara.

Suntem congstienti cd nu toti absolventii nostri vor urma aceastd traiectorie profesional.
Facultatea considera ca absolventii sai vor avea ,de asemenea, un rol important in abordarea
intelegerii mai profunde a valorilor si limitelor, a problemelor si oportunitétilor stiintei si

tehnologiei alimentare.
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II. MANAGEMENTUL CURRICULAR

Managementul curricular se va baza si in continuare pe reperele fundamentale ale

misiunii, obiectivelor facultatii si specializarilor existente.

Planurile de invatdmant ale facultitii au fost, sunt si vor fi racordate la imperativele
pietei fortei de munca (mobile, adaptabile cerintelor sociale ale Romaniei), cu respectarea

normelor ARACIS si a acordurilor comune incheiate intre facultatile de profil din tara.

Structurarea in cicluri de invatamant, discipline fundamentale, de specialitate in
domeniu, obligatorii, optionale, facultative se va mentine cu respectarea evolutiei reciproce a

acestora.

Facultatea va incerca noi forme de atestare universitard a aptitudinilor profesionale
cuprinzand module de competente dobandite in paralel cu pregatirea generald initiald. Aceste
competente dobandite vor fi cuantificate. Certificatul de competenta va fi eliberat de catre
comisii formate din universitari i angajatori din industrie, la prezentarea unei lucrari care va

confirma performante dobandite.

Facultatea va dezvolta progresiv in perioada urmatoare acest tip de atestat ce ofera
studentului, absolventului la terminarea anilor de invatdimant general, cele mai adecvate
competente de insertie profesionald. Facultatea intentioneazd sd dezvolte mai profund

simbioza cu ramurile profesionale si intreprinderile pentru a extinde aceasta experienta.

Expansiunea invatamantului superior alimentar de-a lungul ultimilor ani a fost martora
unei deplasari a centrului de greutate catre oferta de invatamant cu frecventd redusa si

cresterea accentului pus pe programele de studii modulare ce pot fi combinate flexibil.

In timp, importanta acestor dezvoltiri in sensul largirii accesului la invitimantul
superior va fi supusd procesului de validare practicd. Cunostintele de baza in stiintd si
inginerie alimentard, Tn rapida si continua expansiune, inseamna acoperirea comprehensiva a
domeniului si vor fi asigurate cel mai eficace printr-o ofertd de cursuri coordonate si aflate in
interrelatie. Desi se ofera Inca posibilititi de alegere, o asemenea structura va evita neajunsuri
anterioare (suprapuneri) si va asigura o traiectorie clara si eficace a pregatirii studentului

pentru trecerea de la un domeniu, sau un nivel de studiu la urmatorul.



Se intentioneaza,de asemenea, ca oferta domeniilor de studiu sd nu fie inferioara aceleia
din scolile superioare de inginerie alimentara de varf din Europa. Aditional, au fost introduse
un numar de cursuri optionale de procesare alimentard cu accent puternic pus pe formarea ca
cercetator, cursuri care se adreseaza 1n special absolventilor ce doresc sd urmeze o carierd in

cercetare cu vocatie definita.

Unul din obiectivele majore ale facultatii va extinde politica de adaptare a scopurilor,
obiectivelor si metodelor de predare a cursurilor, urmand a se consolida cele trei departamente
din structura acesteia. Cursurile sunt si vor fi iIn mod natural revdzute periodic, urmand
cerintele celor ce beneficiaza de ele. Facultatea va continua sa-i implice pe colaboratorii sai
din industrie §i unitatile de profil, control si securitate alimentard, etc. in elaborarea si
dezvoltarea cursurilor. Un numar de societdti comerciale de varf au identificat facultatea drept
un furnizor cheie si preferat de absolventi si, pe aceasta baza, s-au incurajat aliante strategice
cu unele compartimente, servicii de resort. Se asteaptd ca pe perioada planificata sd fie

incheiate si mai multe parteneriate de acest gen.

Obisnuinta cercetarii va fi inseratd in comportamentul didactic al studentilor incd din
primii doi ani de studiu, apeland si extinzand metode concepute si verificate in lumea

academica universitara mondiala.

Prezenta 1n facultate, in proportie crescanda, a unora dintre cei mai capabili absolventi
in stiinte, inginerie agroalimentara va oferi un camp unic de cercetare in domeniul procesului
invatarii, cercetdrii. Rezultatele ar trebui sd se constituie intr-un beneficiu atat pentru

facultate, cat si la nivel national.

Existd deja in facultate un mecanism intern de aprobare, actualizare si evaluare,
mecanism ce ofera feedback-ul necesar pentru conceperea si predarea unor cursuri de calitate.
Aceste proceduri interne au operat 1n ultimii ani in paralel cu controale externe riguroase sub

forma acreditarilor sau autorizarilor.

Crearea scolii de Inginerie Agroalimentara in vestul Romaniei a fost si va fi o ocazie
speciald pentru rediscutarea constructiva nationald a programelor de studii universitare din
domeniu. Intentia facultatii este de a avea unele avantaje de pe urma vecindtatii cu puternice
centre stiintifice, de inginerie $i management din zond pentru a perfectiona un plan de
invatdmant, de cercetare, o programd care sd combine abilitdtile tehnice si de protectia

consumatorului necesare tehnologiei agroalimentare. Tehnologia, tehnicile, procedurile si



resursele ce vor fi folosite atunci vor fi cu sigurantd diferite de cele folosite, sau chiar
cunoscute astdzi. Inginerii tehnologi alimentari vor avea nevoie sa poata evalua, sd se simta
familiari si sd fie capabili sd utilizeze noi instrumente de sondaj si tehnici de procesare.
Cercetarea agroalimentard de prestigiu trebuie sa prefigureze si o metodologie la fel de

riguroasa.

Accentul din cercetarea stiintificd pe aspectul interdisciplinar i de colaborare va avea
un impact pozitiv asupra diversificarii i cresterii ofertei educationale. Noi forme si activitati
academice vor fi potentate de cursuri interdisciplinare, la nivel universitar §i postuniversitar,
ceea ce se asteaptd a deveni o trasatura caracteristica ofertei educationale a facultdtii. Evolutia
din structura cursurilor ce tin de stiintele alimentului, procesarea materiilor prime agricole,

sunt asteptate a fi dezvoltate in perioada urmatoare.

Contactele prin intermediul activitatilor de perfectionare profesionald, sau formare
continud vor ajuta facultatea sd-si intdreasca colaborarile viitoare In materie de cercetare cu
industria In acele ramuri care trec prin cele mai rapide schimbari tehnologice. Prin largirea
activitdtilor sale de formare continud, facultatea va continua sd-si dezvolte relatii cu
organizatii economice si industriale, institutii academice si profesionale. Se va acorda o mare
importantd aspectelor legate de calitatea activitatilor si se vor dezvolta mecanisme care sa

mentind calitatea ofertei educationale si perfectionarea profesionald continua.

Se vor urmari cu perseverenta cateva obiective de baza ale managementului curricular:

e imbunatitirea managementului calitatii ariei curriculare si a procesului educational bazat
pe criterii i cerinte compatibile cu cele din tarile U.E;

e perfectionarea planurilor de invatimant §i armonizarea acestora cu alte planuri
implementate in alte centre universitare din tara si din Europa;

e focalizarea intregului Invatamant academic asupra formarii de competente;

o diversificarea ofertei curriculare pentru Invatdmantul cu frecventd redusa;

o flexibilizarea ofertei curriculare a Facultatii de Tehnologia Produselor
Agroalimentare prin promovarea unei palete largi de cursuri optionale insotite de activitati
practice, atat la nivelul de licenta, cat si de masterat;

e recrutarea,pe bazd de performantd, de noi cadre didactice tinere, si stimularea
implicarii doctoranzilor 1n activitatile didactice si in strategiile de practica;

e includerea in activitatea didacticd a unor noi metode de predare-invatare si promovarea
initiativelor ce urmaresc o mai bund comunicare intre cadrele didactice si studenti;

e recompensarea materiald cu gradatii de merit sau cresterea coeficientului de
incadrare a personalului implicat 1n activitatile didactice de succes;



e asigurarea procesului instructiv in spiritul formarii unor absolventi de valoare, a caror
pregatire profesionala sa raspunda exigentelor pietei muncii, absolventi pregatiti pentru
profesiune si pentru cariere de succes si care sa reprezinte facultatea cu succes in tard si
in strainatate.

e utilizarea mijloacelor si metodelor modeme de predare-invitare, accentuarea
caracterului practic, aplicativ al seminariilor si laboratoarelor si modernizarea
mijloacelor de verificare a cunostintelor dobandite. Modernizarea procesului didactic sub
aspectul metodelor de transmitere, asimilare si verificare a fixdrii cunostintelor. Cu
precadere, se va urmari un invatdmant interactiv, axat mai mult pe munca
studentului;

e continuarea dezvoltarii infrastructurii laboratoarelor didactice de licenta prin
dotarea laboratoarelor cu aparatura in concordantd cu programele de studii
oferite de Facultatea de Tehnologia Produselor Agroalimentare;

e claborarea criteriilor obiective si cuantificabile de evaluare anuala a
activitatilor cadrelor didactice si consultarea studentilor in legéaturd cu procesul
didactic;

e implementarea unor metode de pregdtire si evaluare a activitatii didactice care
sa asigure absolventilor un standard ridicat de performants;

e stabilirea unor criterii comune privind obiectivizarea examindrii si  evaludrii
studentilor, precum si analiza periodica a activitatilor si problemelor fiecarui cadru
didactic/discipling;

e invitarea unor personalitati stiintifice de prestigiu pentru a sustine prelegeri
si conferinte in domeniile specifice facultatii;

e atragerea de studenti strdini in programele de masterat si doctorat desfasurate
in cadrul Facultatii de Tehnologia Produselor Agroalimentare;

e cvaluarea liniilor de specializare din masterat si doctorat, dezvoltarea doctoratelor
in cotuteld cu facultiti din tard si strdindtate, precum si adaptarea lor la noile cerinte
Europene;

e dezvoltarea mobilitatii cadrelor didactice, studentilor si masteranzilor la institute
academice partenere din tara si Europa prin programele ERASMUS si alte programe

e acreditarea domeniului de masterat si acreditarea directiei de master Aliment —
Nutritie umand, in limba romana si engleza.

III. MANAGEMENTUL STUDENTILOR

Parghiile din programul managerial 2012 — 2016 de abordare a unor scoli de profil vor
determina cresterea numarului de studenti, fapt ce va propulsa facultatea TPA in grupul celor
de marime medie. Echipa manageriala va evalua in detaliu implicatiile pe care acest potential

uman il va impune USAMVBT.



Aceste cresteri vor modifica echilibrul intre numérul de studenti bugetati si nebugetati.
In acelasi timp, se va modifica si echilibrul repartizarii studentilor intre specializari. Este de
prevazut cd va avea loc o glisare semnificativa de optiuni, data fiind evolutia mentalititii
producatorului agricol spre Innobilarea materiei prime vegetale si animale la rangul de produs,

sau servicii agroalimentare, dar §i obtinerea unui profit in timp cat mai scurt.

Echipa manageriala considera o prioritate majora atragerea de noi studenti §i initiativele
de realizare a legaturilor dintre faculate si licee. Avand in vedere numarul redus al
absolventilor de liceu cu diploma de bacalaureat , in perspectiva obiectivul principal este de
a atrage absolventii cei mai capabili, catre studiul stiintelor si ingineriei alimentare. Se va
continua efortul de crestere a contributiei la promovarea si dezvoltarea vocatiei pentru stiinta
si tehnologie apeland la o propaganda decentd, neagresiva, dar realistd in mijloacele mass-

media.

Numarul de studenti din judetele indepartate ale Romaniei (pentru durata intreagd a
cursurilor, nu in cadrul schimburilor de studenti pe perioade determinate) a crescut constant n
ultimii ani, in principal prin intermediul initiativelor cu succes la nivel de facultate. Se
intentioneaza si se depuna eforturi mai constiente §i concertate pentru atragerea pe viitor a
unui numar cit mai mare de studenti din intreaga tara. Facultatea va continua sa cultive
stranse legaturi, deja existente, cu institutii partenere si va aplica politica ,,portilor deschise”

pentru studentii capabili.

Facultatea 1si va revizui strategia si va sprijini performanta pentru a realiza obiectivele

legate de patrimoniul imobiliar din USAMVBT.

IV. RESURSELE UMANE DIN FACULTATE

Indeplinirea misiunii facultitii va depinde de calitatea si munca personalului siu
academic si a personalului auxiliar. Intentia este de a atrage, forma si dezvolta personal
academic competent, de a crea un climat de competitie si stimulare, in care personalul
academic sa activeze la capacitatea intelectuala maxima, si se vor identifica mijloacele de

recompensare si bonificare a acestor prestatii.



Ca parte a planului general de dezvoltare academica, facultatea a propus recent, prin
schema sa largita, 66 de posturi (stat de functiuni) academice repartizate pe trei departamente

in Intreg spectrul disciplinar al planului de invatamant.

Se va continua identificarea de noi moduri de a folosi la capacitate profesionala
maxima personalul sdu. Vom cauta sd se armonizeze diferentele in termeni si conditii de lucru
intre grupuri de personal, si de a dezvolta termeni si conditii de lucru adecvate nevoilor

viitoare.

Activitatile de dezvoltare si training a personalului au loc in toate formatiile de personal
ale facultatii si au crescut in anvergura in ultimii ani. Se va cultiva pe viitor formarea unei
echipe de coordonatori departamentali ai perfectionarii. In perioada urmitoare,scopul este de
a consolida acest parteneriat pentru a satisface viitoarele nevoi de perfectionare ale intregului

personal.

Vom milita pentru a institui si burse sponsorizate. Aceasta schema va continua sa ofere
atat directorilor de departamente, cat si tinerelor cadre active o cale de a-si dezvolta
aptitudinile si vocatiile relevante si de a obtine o calificare manageriala si profesionalad

superioara.

Se va avea continuu in atentie faptul ca structura, numarul personalului auxiliar din
departamente,respectiv facultate este redus, si anume insuficient pentru a asigura un sprijin
continuu disciplinelor, departamentelor in activitatea didactica de perspectiva, dar si in

activitatea de cercetare stiintifica studenteasca si contractuala.

Se va milita pentru o activitate de fond, cuantificabild cu sarcini, atributii, competente

bine insusite, conturate in fise de post pentru personalul didactic, auxiliar si managerial.

V. RELATIILE EXTERNE

Pornind de la multe realitati greu de contestat, facultatea TPA structurata distinct dupa
1995, aflatd in plin proces de recunoastere pe plan zonal, respectiv national dupa 2004 nu a
putut sa se lanseze din plin pe piata concurentei profesionale, stiintifice specifice domeniului

agroalimentar. Cateva din aceste realitati ar fi:



- Absenta unui raspuns afirmativ propriu la oferte de cercetare stiintificd, mobilitate

profesionala didactica europeana, internationald;
- Baza materiala minim adecvata care sa justifice oferte ulterioare de anvergura;

- Existenta unor elemente de concurentd neloiald pe plan national la toate ofertele

comunitdtii didactice si de cercetare din facultate;

in perioada planului managerial pentru viitor, facultatea TPA va institui un resort
separat pentru a sprijini asociatiile absolventilor si a primi vizitele in campus ale acestora. Se
va monitoriza o arhivd actualizatd la zi §i se va colabora cu asociatiile colegiilor
constituente,si alte grupuri similare pentru a pastra legatura cu acestia,si intre ei, si pentru a
organiza revederi intre fostii studenti din tara si strdindtate. Se poate preconiza numirea unui
membru al Consiliului Facultétii TPA ca responsabil pentru legétura cu fostii studenti, alaturi

de un fost student (absolvent).

Facultatea TPA va dezvolta mai intens legdturi de cooperare cu institutii similare din

zona si nu numai, pe baza de parteneriat reciproc avantajos.

VI. STRATEGIA FINANCIARA A FACULTATII

Facultatea TPA, in comparatie cu alte facultati din universitate cu care se afla traditional
in competitie, are in perspectiva un nivel investitional foarte scazut pentru dotari . Fondurile
sporite de acest fel ar asigura facultatii un avantaj strategic considerabil, prin faptul ca ele ar
deveni capabile sa sustina initiative academice i de infrastructura care sunt considerate
inadecvate de finantat din surse externe, sau ar putea sa sustind activitdti care nu mai aduc
fonduri, dar sunt considerate importante din punct de vedere academic si demne de a fi

pastrate.

Facultatea va dezvolta legituri cu industria si va sustine initiative si proiecte de

cercetare pe scara larga, pentru dotéri ca parte de infrastructura .

In interiorul facultdtii va fi necesar sd fie repartizate responsabilitdtile astfel incdt, cu
sprijin §i coordonare, departamentele sd ia initiative individuale de atragere a fondurilor

care sd sprijine propriile activitati.



Caracterul cercetarii intreprinse in facultatea TPA depinde in masura criticd de maniera
selectiva ce a caracterizat, in ultimii ani, punctul de vedere al Consiliilor Nationale ale
Finantarii referitor la alocarea de resurse pentru cercetare, si in special de folosirea indicilor

de evaluare drept criteriu determinant al acesteia.

Cercetarea de varf in stiintd, tehnologie alimentara §i alimentatie este o activitate ce
solicita o cantitate deosebita de resurse in termeni de echipament, asigurare si amenajare de

spatiu, ca §i servicii academice §i tehnic auxiliare.

Avem convingerea cd s-ar dezvolta o reald activitate autofinantatd in specificul

facultatii, dacd vom reusi sa initiem si sa dezvoltam:
- activitati de service (analiza si controlul alimentelor) prin laboratoare autorizate;

- serviciu de consultantd tehnologicd (dimensionarea si proiectarea tehnologicd a unor

capacitati de productie mici, mijlocii, familiale);

- activitdti de microproductie cu participare de studenti si personal din campusul

USAMVBT.

VIII. CERCETAREA STIINTIFICA

Cercetarea - dezvoltarea in domeniul alimentatiei si tehnologiei agroalimentare
din invatamantul superior romanesc, are o traditie apreciabild, ea existd sub forma organizata
institutional de peste 100 de ani. In prezent, acest domeniu de cercetare este coordonat de o
academie de ramurad. El dispune de o structura institutionald adecvata si de o retea
experimentatd care acopera principalele zone pedoclimatice ale tarii. De asemenea, cercetarea
agroalimentara dispune in facultatea T.P.A. de resursele umane necesare, incluzand un numar
apreciabil de profesori universitari, doctori, specialisti cu pregatire superioara si cercetatori

recunoscuti.

Potentialul cercetarii din domeniul stiintelor, ingineriei alimentare intreprinse fac din
facultatea TPA o prezenta statornica pe plan national si international. Performantele facultatii

vor fi asigurate prin calitate §i volumul cercetarii.



Forta motrice a efortului de cercetare intreprinsd in facultate va fi asiguratd de
progresul cercetarii fundamentale in disciplinele pe care le acoperd. Tematica va pune accent
pe rolul de primd marime ce revine cercetatorilor si grupurilor lor de cercetare, in actiunea de
a dezvolta domenii de investigatie, inovatie si de a trasa directii noi pe care ceilalti sa le
urmeze. In legiturd cu acest angajament se detaseaza imperativul de a stabili directii de
cercetare care sa genereze beneficii practice si sa contribuie la bundstare, succesul industrial si

prosperitatea economico-financiara individuala si de ansamblu.

In perioada planificata, facultatea TPA vizeazi in principal la a-si mentine starea
actuald din cercetare de-a lungul tuturor disciplinelor §i si fundamenteze si sd dezvolte

reputatia de excelenta.

In termenii Evaluarii Cercetarii, scopul pe termen mediu si lung al facultatii este
de a ne ancora solid in problematica agroalimentara. O atentie deosebita se va acorda

acelor colective care stabilesc noi initiative de cercetare in domeniul cercetarii alimentare.

Timigoara, la 12 iunie 2012
DECAN,

Prof.dr.ing. Adrian RIVIS



