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Facultatea de Inginerie alimentara este parte a Universitatii de Stiintele Vietii "Regele Mihai
I" din Timisoara si ofera studentilor sdi trei specializari, in ciclul de licent&, si cinci masterate de
specialitate.

Departamentul de Controlul si Expertiza Alimentelor este o structurd organizatorica
subordonata facultatii, fiind unitatea academicéa functionala care asigura producerea, transmiterea
si valorificarea cunoasterii, precum si cadrul organizat pentru coordonarea si perfectionarea
activitatilor de invatamant si cercetare, la nivelul disciplinelor componente ce apartin programelor
de studii de licenta si master.

Departamentul Controlul si Expertiza Alimentelor coordoneaza activitatea specializarii
,Controlul si Expertiza Produselor Alimentare” si a masterului ,Siguranta si Biosecuritatea
Produselor Alimentare”. Departamentul cuprinde atat discipline fundamentale (fizic, chimie, etc.),
cat si discipline aplicative, implicate in procesul de formare a viitorului specialist in domeniul
ingineriei produselor alimentare (fizica alimentului, controlul calittii produselor agroalimentare,
analiza produselor agroalimentare, legislatia in domeniul alimentar, etc.).

Candidatura mea pentru functia de director al Departamentului porneste de la: calitatea de
angajat in cadrul universitatii; experienta acumulatad prin participarea in diferitele structuri de
coordonare gi conducere ale facultatii; titlul de profesor universitar doctor.

Am participat (de-a lungul anilor) la elaborarea si imbunatatirea planurilor de invatamant,
intocmirea statelor de functii, la pregédtirea dosarelor in vederea evaluarii ARACIS si evaluarea
externa a unor programe de studiu de licenta si master, la intocmirea grilelor de competente, etc.

Principiile fundamentale pe care am fundamentat prezentul plan managerial sunt:

- respect, incredere, colegialitate, pentru toti membrii departamentului, dar si pentru ceilalti
colegi (din facultate si universitate), precum si pentru studenti, ca parteneri deplini in infaptuirea
procesului educational,

- asigurarea transparentei procesului decizional;

- cresterea calitatii programelor de studii;



- promovarea performantelor in procesul didactic si asigurarea competitivitatii in cercetarea
stiintifica;
- adaptarea procesului didactic la cerintele mediului de afaceri si societétii per ansamblu.

Consider ca activitatea manageriald a directorului de departament trebuie s& cuprinda
urmatoarele aspecte:

1. Dezvoltarea activitatii didactice

Activitatea didactica este una din sarcinile prioritare a fiecarui membru al departamentului,
iar desfasurarea unei activitati didactice corespunzatoare si eficiente poate contribui decisiv la
formarea, orientarea si dezvoltarea intelectuala a viitorilor absolventi. In acest sens cred ca trebuie
avute in vedere urmatoarele:

- cresterea permanentéd a activitatilor didactice centrate pe student; extinderea metodei
interactive, prin care studentul sa participe efectiv la dezbaterea materialului predat;

- perfectionarea continua a curriculei conform cerintelor mediului economic si social, si a
celor vocational - informationale ale studentilor din toate formele de invatdmant (zi, invatamant cu
frecventa redusg, licentd sau master, etc.);

- consolidarea programelor de studii existente si introducerea de noi programe (daci este
oportun), care sa corespunda tendintei de dezvoltare a pietei muncii locale si nationale;

- analiza anuala a continutului fiselor de disciplina, la nivelul departamentului, in vederea
eliminarii posibilelor suprapuneri de continut si pentru imbunatétirea lor;

- sprijinirea initiativelor membrilor departamentului, fie ele didactice, de cercetare, ori de alta
natura;

- incurajarea ideilor si initiativelor membrilor departamentului;

- promovarea membrilor departamentului pe criterii de calitate si competenta profesional3;

- atragerea, in calitate de cadre didactice asociate si invitate, a unor personalitsti
academice si stiintifice din tara si strainatate.

2. Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica

Cercetarea stiintifica reprezintd o componentd esentiald a activitatii in fnvatamantul
superior asigurand competente sporite, prestigiu si aport de infrastructura.

in domeniul cercetérii stiintifice consider ca se impun a fi luate urmatoarele masuri:

- elaborarea, impreuna cu Consiliul/membrii departamentului, a unei strategii legate de
dezvoltarea cercetarii stiintifice in cadrul departamentului;

- sprijinirea credrii de echipe de lucru interdisciplinare in vederea elaborarii de lucrari
stiintifice si a depunerii de proiecte de cercetare;

- consolidarea directiilor de cercetare existente precum si demararea altora noi, prin
antrenarea colectivelor formate;



- dezvoltarea de parteneriate cu departamente similare din tara si din stréinatate Tn vederea
realizarii de proiecte comune;

- recunoasterea efortului pentru cercetare a cadrelor didactice din departament, prin
acordarea de premii (diplome, medalii etc.):

- sustinerea tuturor membrilor departamentului pentru a participa la competitiile nationale
privind finantarea proiectelor de cercetare;

- sprijinirea participarii membrilor departamentului la manifestari stiintifice nationale si
internationale;

- intensificarea activitatii cercurilor stiintifice studentesti;

- atragerea in activitatea de cercetare a tinerilor absolventi cu performante deosebite.

3. Dezvoltarea resurselor umane

Cresterea calitaii proceselor educationale si de cercetare stiintificd nu se poate realiza
decéat prin implicarea unei resurse umane caracterizata de competenta, profesionalism si dedicatie.

Drept urmare consider ca ar trebui promovate urmatoarele masuri:

- Incurajarea si sprijinirea personalului departamentului pentru o cat mai buna pregatire;

- promovarea libertatii academice, a onestitatii, integritatii precum si a unui climat destins
de lucru si a respectului reciproc;

- promovarea si recunoasterea cadrelor didactice care desfisoars o activitate deosebita,
constanta, a caror prezentd se face simtita in cadrul departamentului, rasplatirea, conform legilor,
a colegilor care depun o activitate deosebita atat profesionald, cat si didactica, administrativa si
stiintifica;

- avansare resurselor umane pe criteriul calitatii, al competentei profesionale si stiintifice;

- stabilirea unor relatii de cooperare bazate pe incredere, respect si transparenta a
deciziilor;

- luarea deciziilor prin consens, cu deplina respectare a legislatiei;

- consultarea membrilor departamentului in elaborarea statului de functii;

- participarea cadrelor didactice la programe de cooperare internationale, prin accesul la
burse Erasmus, stagii de cercetare, documentare si perfectionare.

- atragerea de noi membri in cadrul departamentului pe criterii de calitate si competenta.

4. Atragerea de resurse financiare

O prioritate a echipei manageriale a Facultati de Inginerie alimentars si implicit a
Departamentului de Controlul si Expertiza Alimentelor, o constituie utilizarea optima a tuturor
resurselor financiare, atat cele bugetare cat si extrabugetare, pe de o parte, si identificarea si
atragerea de resurse financiare extrabugetare, pe de alts parte.

Tn acest sens se vor avea in vedere urmatoarele:



- optimizarea activitatilor din cadrul departamentului prin dimensionarea eficients a planurilor
de invatamant, corelata cu cea a statelor de functii;

- atragerea de fonduri prin implicarea membrilor departamentului in proiecte de cercetare;

- atragerea de fonduri prin realizarea de contracte de cercetare sau parteneriate cu mediul

economic;

- atragerea de resurse financiare extrabugetare prin sponsorizari/donatii, prin promovarea
relatiilor cu partenerii de afaceri.

5. Relatia cu studentii

Studentii sunt atat beneficiari ai activitatilor cadrelor didactice, cat si participanti la
procesele desfasurate la nivelul facultati. Mai mult, ei sunt parteneri in procesul de invatamant,
beneficiarii directi si imediati ai activitatii departamentului, receptorii celei mai consistente valori
educationale creata si distribuita de catre membrii departamentului. Consider ca studentii cauta, in
mod normal si natural, s& Tsi aduca propria contributie si s& se implice in deciziile care fii privesc.
Implicarea studentilor poate fi facutd la nivel individual, de grup, prin intermediul formelor
organizate - asociatiile studentesti si prin intermediul mecanismelor de reprezentare.

In acest context consider c& ar trebui promovate urmatoarele:

-realizarea unui parteneriat real student — cadru didactic in cadrul procesului didactic si de
cercetare stiintifica, la care pot participa, dezvoltandu-si astfel abilitatile sub o indrumare
competenta;

- imbunétatirea continuad a programelor de invatare si promovarea caracterului aplicativ;
orientarea lucrérilor practice spre scop lucrativ in specificul facultatii;

- stimularea dezvoltarii activitatilor realizate In comun cu studentii, inclusiv a participarii

acestora la concursuri si manifestéri stiintifice locale, nationale si internationale;

- asigurarea unei experiente practice pentru studenti prin contactul direct cu institutiile
nationale — dezvoltarea de parteneriate cu mediul economic pentru desfasurarea stagiilor de
practica;

- Imbunatatirea activitatii de tutoriat si crearea conditiilor unei comunicari permanente mai
eficiente intre cadrele didactice si studenti;

- sprijinirea propunerilor si a initiativelor studentesti in luarea deciziilor:

- antrenarea studentilor in cercurile stiintifice, cu participarea activa in activitatea de
cercetare materializata in redactarea lucrarilor de licenta si participarea acestora cu lucrari la
manifestarile stiintifice studentesti.

Prezentul plan managerial este perfectibil, deschis la tot ceea ce este nou, la eventualele
sugestii ale membrilor departamentului, imbunatétirea putand fi realizats fmpreuna cu toti membrii
acestuia, doar intr-un climat de incredere, relaxat si colegial.

Timisoara, Prof. dr. ing. Stef Ducu-Sandu
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