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Introducere

Prezentul plan managerial propune consolidarea realizirilor departamentului
obtinute in perioada anterioari si solutii de dezvoltare viitoare a acestuia printr-o
atitudine flexibild la dinamica schimbarilor din mediul universitar, dar si din mediul
economic si social. Acest document este proiectat si realizat in conformitate cu legislatia
in vigoare, cu regulamentele, procedurile si metodologiile functionale la nivel
institutional, cu documentele strategice de dezvoltare ale Universitatii de Stiintele Vietii
"Regele Mihai I” din Timisoara si cu cele particulare Facultitii de Inginerie Alimentari in
cadrul cdreia Departamentul de Tehnologii Alimentare este structurs educationala si de
cercetare distinctd. La realizarea acestui plan managerial un reper fundamental este
reprezentat de Carta Universitafii de Stiintele Vietii "Regele Mihai I” din Timisoara si de
Legea Educatiei Nationale in vigoare.

Planul managerial prezent este perfectibil pe parcurs la cerintele apdrute si are
drept scop integrarea si adaptarea activitifii departamentului la solicitirile Cartei
Universitdtii de Stiintele Vietii "Regele Mihai I” din Timisoara, in acord cu viitoarele
exigente educationale, profesionale, de cercetare stiintifici, de etic3, de asigurare a
resurselor umane si materiale pentru buna funcfionare a programelor de studii din
cadrul departamentului. Acest cadru general are drept scop indeplinirea misiunilor
principale ale facultdsii noastre, si anume: formarea de ingineri specialisti cu competente
in conceperea unor noi tehnologii si procedee din domeniul de procesare a produselor
alimentare in general, prin realizarea de proiecte stiintifice de interes si inscrierea in



circuitul international de valori §i de consultanti prin intermediul extensiei
universitare; formarea pluridisciplinard de specialisti (ingineri tehnologi) care si
permitd dezvoltarea creativitafii si polivalenfei (creatie, conceptie, productie si
optimizare) din domeniul Ingineria produselor alimentare, asigurdndu-le sanse reale in
competitia de pe piata fortei de munca.

Intervalul de timp la care se referd planul managerial propus este important in
existenta departamentului Tehnologii Alimentare, deoarece acesta trebuie si continue
integrarea in ,spatiul european al invdtdmantului superior alimentar”, bazat pe ,cadru
comun de referintd” prin compatibilizarea cu tendintele mondiale actuale a domeniilor
fundamentale, a specializarilor, a curriculei universitare si studiilor academice.

Principala preocupare a conducerii departamentului va consta in asigurarea
furnizarii de educatie de calitate prin programele de studii universitare organizate in
domeniul Ingineriei Produselor Alimentare, la toate ciclurile de studii gestionate,
concomitent cu cresterea relevanfei activitdtii de cercetare stiinifici a membrilor
departamentului, asigurarea unui grad de satisfactie ridicat pentru toate padrtile
interesate (membri departament, studenti, angajatori), respectiv prezervarea si
consolidarea identitdtii si imaginii departamentului in facultate, universitate si In afara
acestora. In acest demers, colaborarea cu membrii departamentului, echipa de
conducere a Facultatii si Universitdtii si, in special, cu studentii va asigura un climat
adecvat pentru atingerea acestor obiective.

Obiectivele prioritare care vor sta la baza implementirii prezentului plan
managerial sunt urmatoarele:

* asigurarea unui climat de onestitate, incredere si respect reciproc, care si
stimuleze obfinerea de performante in activitatea didactici si de
cercetare, initiativa personald si colaborarea inter si intradsiciplinara;

e cregterea vizibilitdfii nationale si internafionale a productiei stiintifice
atat cu privire la producfia institufionald, cat si din perspectivd
individualg;

* comunicarea continud cu tofi membrii departamentului si asigurarea unui
cadru decizional transparent;

* asigurarea progresului in carierd pe criterii de competents profesional;

® promovarea seriozitafii si spiritului de colaborare in viata profesionals in
vederea consoliddrii prestigiului national si international al corpului
didactic din cadrul departamentului;

* identificarea §i valorificarea oportunitdsilor de formare profesionali si
specializare a cadrelor didactice din cadrul departamentului;

* cresterea gradului de satisfactie a studentului fatd de calitatea actului
educational;

e sporirea gradului de insertie a absolventilor pe piata muncii prin
adaptarea programelor de studii la cerinele pietei si la solicitirile actuale
ridicate de cariera didactici;

e menfinerea si dezvoltarea parteneriatelor cu mediul de afaceri si
institutiile publice, in scopul adaptirii permanente a ofertei educationale
la exigentele piefei muncii, respectiv asigurarea formairii continue a
specialistilor din productie, inclusiv cu facilitarea cunoasterii activitatii
productive de cdtre studenti (practicd, vizite tehnice, burse sustinute de
parteneri economici);

e dezvoltarea bazei materiale in vederea asiguririi conditiilor materiale
necesare modernizdrii actului didactic.



Aceste obiective pot fi atinse doar printr-o stransi colaborare cu membrii

departamentului, bazatd pe principiul transparentei si respectului reciproc, pe analiza
corectd a propunerilor colectivului si consultarea acestuia in luarea deciziilor.

Acest demers vine in urma sustinerii reale pe care am avut-o de-a lungul celor

doud mandate (septembrie 2011 - 2019 si ianuarie - septembrie 2023) din partea
colegilor din cadrul departamentului in actiunile intreprinse si reprezinti un act de
maxima responsabilitate in a va solicita increderea pentru un nou mandat de director de
departament. Experienfa dobandita in activitatea de management academic si multiplele
activitati in care am fost si sunt implicatd la nivel de departament, facultate si
universitate sunt elemente ce vin in susfinerea acestei candidature.

Strategia propusa poate fi implementatd prin realizarea urméitoarelor obiective:

A.

Obiective privind activitatea didactica:

Compatibilizarea programelor de studii cu cele existente la nivel national si in
comunitatea europeand;

Restructurarea ofertei curriculare a fiecdrei discipline prin elaborarea unor
standarde de performan{d per disciplind, respectiv a unor descriptori de
performantd in conformitate cu cerintele pietei la toate formele de invitimant;
Inifierea unor actiuni de analiza si restructurare a planurilor de invitimant prin
reevaluarea ponderii disciplinelor, eliminarea suprapunerilor si a disciplinelor
neconforme specializdrii, la programele de studii de licentd si masterat, in stransi
corelatie cu cerintele pietii muncii;

Actualizarea permanentd a mijloacelor de monitorizare si evaluare a studentilor;
Stimularea cadrelor didactice fn accesarea celor mai bune si performante sisteme
de predare (recomandéand utilizarea mijloacelor moderne cu accent pe facilitatile
oferite de tehnologia WEB) bazate pe expertiza proprie privind didactica
specificd invatamantului universitar si experienta acumulati in alte universitdti
de profil;

Accentuarea caracterului aplicativ al lucrarilor de laborator prin diminuarea
teoretizarii descriptive a curriculei disciplinelor;

Militarea pentru perfectionarea in continuare a bazei materiale si a dotirii
laboratoarelor disciplinelor din departament;

Incheierea de parteneriate si conventii de stagii practice cu firme si institugii de
profil pentru studentii specializarilor din facultate;

Incurajarea si sustinerea participarii cadrelor didactice si a studentilor
performanti la stagii de formare si perfectionare in unitdti de invitimant si
cercetare prestigioase nationale si internationale;

Informarea permanentd a cadrelor didactice privind actele normative legate de
incadrarea, perfecfionarea si evaluarea cadrelor didactice si a personalului
didactic auxiliar;

Selectarea, analiza si sustinerea initiativelor si activitdtile cadrelor didactice din
department care aduc fonduri extrabugetare;

Monitorizarea permanentd a activitdjii didactice si de cercetare a membrilor
departamentului;

Asigurarea continuitatii si intdririi departamentului prin cooptarea si formarea
de cadre didactice tinere;

Asigurarea promovarii cadrelor didactice din departament pe baza criteriilor de
promovabilitate aprobate;

Achizifionarea de cursuri si car{i de specialitate in functie de resursele financiare
disponibile la nivelul departamentului;



Combaterea absenteismului scolar in randul studenilor si asigurarea participrii
lor la activitdfi profesionale extracurriculare desfisurate de departament.

Obiective privind activitatea de cercetare:

Asigurarea functiondrii activitdfii de cercetare in cadrul laboratoarelor
departamentului prin mentinerea bunei functionari a aparaturii disponibile si
procurarea de materiale consumabile necesare, in limita fondurilor alocate sau
prin finangare din activitatea contractuald desfisurats;

Stimularea participdrii cadrelor didactice din departament la dezvoltarea unor
programe de cercetare interdisciplinare si accesarea de proiecte nafionale si
internationale la nivel de departament;

Crearea si dezvoltarea unor colective de cercetare in funcfie de competente in
vederea aplicdrii la diversele competitiile nafionale si internationale de granturi;
Identificarea si dezvoltarea de parteneriate in domeniul cercetirii stiintifice si
aplicative cu universitdfi de profil din tar3 si din strdindtate, precum si cu diversi
agenti economici;

Sustinerea laboratoarelor acreditate si stimularea acreditirii altor laboratoare de
cercetare noi care sd asigure resurse financiare atat din contracte de cercetare
cat si din prestari servicii;

Sprijinirea cadrelor didactice tinere in direcfionare si dezvoltare profesionali
prin colabordri in colective de cercetare, cirfi, lucriri stiingifice, priorititi in cazul
unor burse, schimburi de experient3, etc.;

Identificarea i atragerea de noi resurse pentru dotarea laboratoarelor didactice
side cercetare;

Incurajarea participarii cadrelor didactice la conferinte nationale sau
internationale, cu scopul promovdrii si valorificdrii rezultatelor obtinute in
activitatea de cercetare fundamentald sau aplicativi;

Organizarea de conferinte, sesiuni, comuniciri stiinifice pe tematici specifice
programelor de studii si directiilor de cercetare viabile;

Incurajarea si sprijinirea membrilor departamentului privind accederea in cadrul
unor foruri si/sau asociatii profesionale internationale si participarea in cadrul
Intrunirilor periodice organizate de citre acestea;

Stimularea membrilor departamentului pentru inscrierea ca referenti de
specialitate sau participarea in colectivele de redactie a unor reviste de prestigiu.
Cresterea interesului studentilor fatd de activitatea didactici precum si
implicarea lor in activitatea de cercetare a departamentului;

Stimularea actiunii de brevetare a rezultatelor cercetirii in conformitate cu
standardele nationale si europene;

Sprijinirea studentgilor in organizarea unor manifestiri stiinfifice, culturale si
sportive;

Stimularea participdrii studentilor cu lucriri stiingifice aldturi de cadre didactice
la manifestdrile stiintifice organizate de facultate sau de alte facultdti sau
universitati din fard sau din strainatete.

Obiective privind baza materiali:

Organizarea unei baze de date electronice care si confind toate activititile
specifice departamentului Tehnologii Alimentare;

Imbunititirea bazei materiale la nivelul departamentului prin atragerea de
fonduri bugetare si extrabugetare si utilizarea lor judicioasi;



Sustinerea inifiativelor ~argumentate tehnico-economic care vizeazi
reorganizarea spatiilor disponibile, in scopul cresterii eficienei de folosire a
acestora;

Continuarea eforturilor de dotare a laboratoarelor existente in ceea ce priveste
necesarul de echipamente, aparaturi si reactivi pentru desfisurarea activitatilor
specifice in limita fondurilor disponibile;

Congstientizarea si responsabilizarea utilizatorilor privind intretinerea si
pastrarea spatiilor didactice si de cercetare.

Obiective privind resursa umanai:

Promovarea libertdtii academice, a onestitdtii, a integrititii, a unui climat destins
de lucru si a respectului reciproc;

Intocmirea statului de functii la nivelul departamentului prin consultarea
membrilor acestuia;

Stimularea si susfinerea participdrii membrilor departamentului la stagii de
perfectionare nafionale sau internationale care si contribuie la cresterea
performantelor didactice, de cercetare si a celor organizafionale;

Promovarea cadrelor didactice in ierarhia universitard pe baza criteriului
competentei si a strategiei de promovare proprie facultafii;

Titularizarea §i promovarea tinerilor care alituri de cadrele didactice cu
experientd sd garanteze dezvoltarea sustinuti a acestor noi structuri, varfuri ale
activitatii care s-au remarcat incd din studenie si din perioada pregatirii
doctoratului;

Continuarea si dezvoltarea politicii de stabilire si consolidare a unor relatii de
colaborare si parteneriat cu facultiti de acelasi profil sau inrudite de pe plan
local, national si international;

Stimularea initiativei personale a membrilor departamentului si a dialogului
pentru rezolvarea problemelor profesionale, manageriale, financiare;

Delegarea de responsabilitdti citre membrii Consiliului departamentului si catre
presedinfii comisiilor din departament (strategii si politici, didactici, de
cercetare, de resurse umane si de infrastructurd);

Asigurarea implementdrii sistemului de calitate a invitamantului;

Asigurarea unui climat de muncd eficient prin solutionarea diferitelor situatii
conflictuale intre cadrele didactice, cu conducerea facultdfii/universitatii sau
studenti;

Dezvoltarea  §i  actualizarea  permanentdi a paginilor web ale
departamentului/facultdtii, in vederea unei promoviri cAt mai eficiente a
programelor de studii si cercetare;

Conceperea unor strategii de promovare in liceele de specialitate, bazate in
special pe activitati practice, dinamice, atractive, orientate pe elev: workshop-uri,
lectii demonstrative sustinute de studenti etc.;

Pregatirea unor echipe de cadre didactice si studenti care si participe la targurile
educationale si care sd cunoascd detalii privind planurile de invitimant ale
fiecdrei specializdri, specificul organizirii practicii studentesti, rezultate privind
cercetarea stiintificd, activitatile studentilor;

Dezvoltarea unor proiecte / parteneriate cu liceele de profil, care si faciliteze

familiarizarea elevilor cu mediul academic artistic si activititile sale specifice inca
din perioada preuniversitara.

Relationarea cu membrii departamentului, studenti, structurile de
conducere:



e Promovarea principiului transparentei in procesul decizional;

e Incurajarea si sustinerea inifiativelor membrilor departamentului;

* Promovarea intereselor socio-profesionale ale membrilor departamentului la
nivel de facultate si universitate;

 Organizarea de intélniri periodice cu studentii pentru semnalarea si solutionarea
eventualelor probleme constatate;

 Implicarea studentilor in cercurile stiintifice, cu stimularea participirii lor active
la activitatea de cercetare;

e Menfinerea unui climat de cooperare constructivi cu toate structurile de
conducere si realizarea unui parteneriat constructiv;

e Prezentarea cdtre conducerea facultdfii §i universititii a propunerilor si
problemelor cu care se confrunti departamentul si militarea activi pentru
solutionarea acestora;

* Apdrarea s§i sustinerea intereselor membrilor departamentului in fata
structurilor de conducere ale facultdtii si universitatii.

Consider cd planul managerial propus poate fi realizat exclusiv printr-o politica
manageriald activd, cu asumarea de citre directorul de departament a
responsabilitdtilor legate de actul managerial si, in acelasi timp, prin efortul comun al
tuturor cadrelor didactice din departamentul nostru pentru indeplinirea obiectivelor
propuse: de crestere a numadrului de studenti, a calititii actului educational si de
cercetare prin, atentia deosebitd pentru resursele umane care isi desfisoari activitatea
in Departamentul Tehnologii Alimentare si asigurarea bazei materiale necesare (spatii,
logisticd etc.). De asemenea, practica manageriald propusi vizeazi valorificarea
competenfei colective, a comportamentului pro-activ si a performantei durabile in
activitatea didacticd, de cercetare si cea administrativa. Bineinteles, continuturile acestui
plan sunt perfectibile deschise la nou, la sugestii si nu pot fi realizate decat impreund cu
tofi membri Departamentului de Tehnologii Alimentare, intr-un climat de incredere,

asumare directd si responsabild, suport reciproc, colegialitate, motivare, determinare,
creativitate si eficienta.

Timisoara, la 01 septembrie 2023
Conf. Dr. Ing. Daniela Stoin



