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La nivel academic, departamentul reprezinta unitatea functionala capabila sa
asigure transmiterea si valorificarea cunostintelor din domenii diferite de specialitate,
avand rolul primordial de a forma cadre didactice capabile sd asigure un proces
educational de naltd valoare precum $i 0 activitate de cercetare avansati, ambele fiind
rezultatul creatiei individuale, dar si colective.

Departamentul de Stiinta Alimentului din cadrul Facultatii de Inginerie

Alimentara, la care mi-am inceput cariera profesionald, are in componentd urmatoarele
discipline fundamentale necesare formarii unui specialist in industrie alimentari -
chimie anorganica si analiticd, chimie fizici si coloidala, chimie organica, biochimie.
matematici speciale, graficd asistatd de calculator. fizica. informatica. precum si
unele discipline aplicative: inocuitatea produselor alimentare. principiile nutritiei
umane, igiena societatilor din industria alimentars. biotehnologii. controlul calitatii
produselor alimentare, operatii unitare in industria alimentara. alimente functionale.
managementul calitdtii, atmosfera si calitatea mediului. Rolul disciplinelor predate in
primul an de studii este acela de a asigura noilor studenti care provin din medii si
profile liceale diferite, cunostiniele necesare pentru a ajunge la un nivel relatiy
omogen si ridicat de pregatire, precum si notiunile necesare in anii urmatori la
disciplinele de specialitate,
Disciplinele din anul Il asigura trecerea de la notiunile fundamentale spre cele de
specialitate, furnizdnd cunostinte care stau la baza formarii unor specialisti in
domeniul alimentar, cat si in insugirea si formarea unor deprinderi de specialitate strict
necesare unui bun specialist in acest domeniu.

Disciplinele de specialitate studiate in anij 111 si IV au rolul de a asigura o
coeziune intre diferitele activitati specifice fiecdreia n parte, pentru atingerea telului
declarat de facultatea noastri, $i anume acela de a forma specialisti in domeniul
industriei alimentare cu largi posibilitati de integrare si adaptare la cerinele societatii
actuale.
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OBIECTIVE GENERALE

Profilul Facultatii de Inginerie alimentara este unul tehnic. conferind tuturor
absolventilor titlul de inginer in domeniul ingineriei produselor alimentare. la cele trej
specializdri, avand §i 5 programe de master in domeniul Ingineria Produselor
Alimentare, la care se adauga un program de master in limba engleza.

Este binecunoscut faptul ca ne confruntdm cu o competitie la nivel national s
international, iar numarul absolventilor de liceu care opteazad si obtin burse in
strdindtate este in crestere, astfel incét, pentru a face fata acestor provocéri este nevoie
de management bazat pe principii stimulatoare, adaptare, modificari raportate la
tendinte, dinamism, actiune rapida, caracter inovativ.

Pornind de la afirmatiile mai sus mentionate, obiectivele prioritare ale planului
managerial sunt:

e formarea unor specialisti de marcd in domeniul ingineriei alimentare.
cu o pregatire adecvata recunoscuta pe plan national si international:

e cregterea gradului de insertie a absolventilor pe piata muncii:

e cresterea nivelului de satisfactie a studentului faja de calitatea actului
educational;

® promovarea si susfinerea activitatilor de cercetare stiintificd in
concordantd cu tendintele actuale nationale si internationale:

e cregterea gradului de vizibilitate la nivel national si international a
departamentului, si implicit a membrilor acestuia:

e cresterea prestigiului si recunoasterii institutiei;

e asigurarea unui climat de munca civilizat, care si determine obtinerea
de performante atat in activitatea didactica cét si in cea de cercetare.

Aceste obiective pot fi atinse doar printr-o stransd colaborare cu membrii
departamentului, bazatd pe principiul transparentei si respectului reciproc. pe analiza
corecta a propunerilor colectivului si consultarea acestuia in luarea deciziilor.

OBIECTIVE SPECIFICE

Avand in vedere afirmatiile de mai sus, prezentul plan managerial se
constituie ca o continuare a celui elaborat anterior. urmarind consolidarea si
continuarea rezultatelor obtinute pana in prezent de membrii departamentului.
modificérile aduse fiind impuse de contextul actual al dezvoltarii invatamantului din
tara noastrd si din Uniunea Europeana.

In opinia mea. in vederea indeplinirii obiectivelor mai sus amintite. activitatea
manageriald a directorului de departament ar trebui si includa aspectele prioritare
specifice invatamantului superior, enumerate in cele ce urmeaza.

Activitatea didactica
In acest cadru propun céteva obiective care se referi la:

e cresterea eficienfei §i perfectionarea procesului didactic prin promovarea
metodelor moderne de predare si implementarea caracterului interactiv al
desfasurarii cursurilor si lucrarilor practice;
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analiza, revizuirea, actualizarea si corelarea programelor analitice si a
curriculei n concordantd cu cerintele Comunitatii Europene si orientarea
acestora catre prioritatile actuale de formare profesionale continua;
redactarea de noi suporturi de curs/lucrari practice pentru disciplinele din
departamentul de Stiinta alimentului;

urmdrirea adaptarii materialelor didactice la invatarea in sistem online
implicarea studentilor masteranzi in activitatile de cercetare specifice
facultdtii noastre, prin identificarea de noi teme stiintifice de interes in
sectorul alimentar, in vederea acumularii de cunostinte si experienta care sa
le deschidd noi oportunititi de dezvoltare a unei cariere in domeniul
cercetdrii alimentare si nu numai;

elaborarea unor strategii de marketing privind promovarea ofertelor de
cursuri postuniversitare, precum §i o permanentd diversificare a celei
preexistente in vederea alinierii la cererea pietei de fortd de munca si pentru
atragerea de cursan{i din mediile industriale si nu numai:

cooperarea interdisciplinara in vederea perfectionarii planului de invatamant
si a programelor analitice :

dezvoltarea bazei materiale necesare desfasurarii procesului didactic:

in masura posibilitafilor, se va urmari motivarea. atragerea $i pastrarea in
sistem a absolventilor cu rezultate excelente la toate ciclurile de pregatire
academica;

gasirea unor modalitati care sa asigure perfectionarea continud a cadrelor
didactice;

utilizarea rezultatelor obtinute in urma activitatii de cercetare si corelarea
acestora cu continutul disciplinelor predate, in scopul imbunatétirii
procesului didactic.

Activitatea de cercetare

In vederea potentarii cercetarii stiintifice trebuie luate in considerare cateva

aspecte:

valorificarea potentialului stiintific al membrilor departamentului = si
sustinerea activitatilor de cercetare interdisciplinara prin elaborarea si
aplicarea de cereri de finantare, evenimente cu studentii. atragerea de
parteneri §i organizarea de diferite evenimente urmarind favorizarea
conditiilor dezvoltéarii profesionale a membrilor departamentului:

abordarea strategica a valorificarii potentialului ridicat si abilitatilor de
cercetare stiingifica ale membrilor departamentului si cresterea vizibilitatii
nationale si internafionale a acestuia prin rezultatele cercetdrii i
diseminarea lor, concomitent cu intdrirea implicarii studentilor in activitati
si proiecte de cercetare;

sprijinirea si asigurarea conditiilor necesare pentru cadrele didactice din
cadrul departamentului in vederea realizarii de contracte de cercetare.
stimularea realizdrii unor contracte de cercetare la nivel interdisciplinar:
intélniri periodice cu membrii departamentului pentru discutii legate de
teme de cercetare si de evaluare a posibilitifilor de valorificare a
rezultatelor experimentale obtinute de fiecare membru in parte;

J
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elaborarea unor strategii privind implicarea membrilor departamentului in
proiecte finantate din Fonduri Europene:

asigurarea unei baze materiale propice pentru o desfdasurare in condifii
optime a activitd(ii de cercetare:

atragerea studentilor masteranzi/doctoranzi din cadrul Facultatii de
Inginerie alimentara si implicarea activa a acestora in cadrul activitagilor de
cercetare specifice pentru o mai bund formare profesionald a viitorilor
specialisti in domeniul ingineriei alimentare si a controlului calitatii
alimentului si a securitatii alimentare;

ridicarea la un nivel calitativ ridicat a activitatii de cercetare stiintitica din
diversele colective ale departamentului, prin validarea rezultatelor de
cercetare prin publicarea in reviste cu impact international, comunicarea la
conferinte stiintifice de prestigiu sau prin transferul rezultatelor cercetarii
citre mediul economic.

Dezvoltarea resursei umane
Pentru a asigura o bund colaborare si comunicare intre membrii

departamentului de Stiinta alimentului. trebuie avute in vedere cateva aspecte:

transparenta si adoptarea unei atitudini de principialitate si comunicare in
vederea rezolvarii problemelor:

asigurarea evolutiei in carierd pe criterii de competenta:

mentinerea unui climat de onestitate, incredere si respect reciproc intre
membrii departamentului;

elaborarea unor strategii privind pregatirea si atestarea de noi conducatori
de doctorat;

continuarea si dezvoltarea politicii de stabilire si consolidare a unor relaii
de colaborare si parteneriat cu facultati de acelasi profil sau inrudite de pe
plan local, national si international;

cresterea vizibilitatii departamentului de Stiinta alimentului in vederea
imbunatatirii nivelului actual de calificare a facultdtii noastre din
perspectiva trecerii la un nivel superior.

Dezvoltarea bazei materiale

Implicarea din ultima perioada a economicului in toate domeniile de cercetare

si evolutia prognozatd a societdtii pentru urmatorii ani conduce la nevoia imperioasa a
unei mai bune organizari a educatiei.

Din aceastd cauzd, un management financiar viabil ar putea asigura succesul si
in domeniul educatiei. Avand in vedere aspectele legate de autonomia financiard. pot
fi trasate cateva obiective:

dotarea laboratoarelor in vederea cresterii competitivitdtii acestora prin
atragerea de fonduri externe provenite din contracte de cercetare sau
contracte de sponsorizare;

intretinerea si utilizarea in mod corespunzétor a dotarii;

sprijinirea cadrelor didactice precum si a studentilor care prin efortul
propriu aduc beneficii departamentului din care fac parte:
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crearea la nivel de disciplind a unor biblioteci proprii care sa cuprinda
publicatii de referintd din domeniul de specialitate al fiecarui cadru didactic
n parte;

crearea unei baze de date la nivel de departament accesibila tuturor
membrilor acestuia;

continuarea eforturilor de obtinere a finantarii prin accesarea competitiilor
nationale si internationale: aceasta ar putea duce atat la modernizarca
infrastructurii disciplinelor predate si implicit a procesului didactic. cét si la
abordarea unor teme de cercetare cu un grad sporit de complexitate.

Strategii la nivel administrativ
Pentru o bund evolutie a departamentului este imperios necesard o buna

conlucrare intre membrii acestuia.

In opinia mea, cateva dintre masurile imperios necesare care trebuiesc luate in

vederea imbundtétirii actului administrativ sunt urmatoarele:

folosirea instrumentelor digitale de comunicare si colaborare intre membrii
departamentului in vederea realizérii in timp util a cerinfelor existente, si
respectarea termenelor propuse;

dezvoltarea bazei materiale si imbunititirea dotarii cu echipamente
multimedia Tn vederea asigurérii conditiilor materiale necesare modernizarii
actului didactic;

stabilirea sarcinilor membrilor departamentului in raport cu competentele si
abilitatile fiecaruia;

repartizarea uniforma a sarcinilor intre toti membrii departamentului.

La baza planului managerial propus stau cateva principii cheie: receptivitate la

nou, transparenta, spirit de echipa, abilitate de comunicare. autodepasire si consider ca
evolutia mea profesionald si personala se bazeazd pe sustinerea si  transmiterea

acestor principii membrilor departamentului de Stiinta alimentului din colectivul
caruia fac parte.

Timisoara, 1 septembrie 2023

Conf. dr. Ariana — Bianca Velciov
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