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Facultatea de Medicina Veterinara
Departamentul: Productii animale si sdnatate publica veterinara

PLAN MANAGERIAL

elaborat de Prof. univ. Dr. Emil TIRZIU
pentru a candida la functia de Director de Departament, Departamentul
Productii animale si sdndtate publicd veterinard din cadrul FMV Timisoara

Prezentul plan managerial este in conformitate cu Legea Educatiei Nationale nr. 1/5
Ianuarie 2011 si cu Carta universitara a USAMVB Timisoara.

Printr-o conducere moderna si profesionista, departamentul trebuie sd devinad un model
pentru comunitatea in care functioneaza.

1. Premize

Elaborarea prezentului program a {inut seama de planul strategic al FMV Timisoara si
modificarile structurale din Tnvatamantul superior roménesc, bazate pe implementarea declaratiei de
la Bologna, si aplicarea legislatiei europene in domeniu. Respectarea prevederilor cartei USV
“Regele Mihai I din Timisoara.

2. Experientd, valori promovate si viziune manageriala
Experienta didactica si stiintifica:

Cadru didactic universitar din anul 1991, profesor din 2005 si conducétor de doctorat din
anul 2007. Activitatea didactica si stiintifica recunoscuta si sustinutd prin publicatii de specialitate
(peste 300 lucréri stiintifice publicate in tard si strdinatate, 14 manuale si caiete de lucréri practice
universitare), participant in calitate de director sau membru al echipei de cercetare in 12 proiecte
finantate prin granturi, co-organizator al unor manifestari stiintifice nationale si internationale.

Experienta administrativa si manageriala:
Membru al Senatului universitar al USAMVB Timisoara din anul 2015.
Membru al Consiliului profesoral al FMV Timisoara din anul 2008.
Membru al Biroului Consiliului profesoral.
Director al dep. IV: Productii animale si sdnatate publica veterinard din cadrul FMVT.
Conducétor de doctorat - domeniul Medicina Veterinara.

Valori promovate

e seriozitate, competen{d, optimism si dinamism in indeplinirea obiectivelor;

e creativitate si flexibilitate in abordarea problemelor si in relatiile cu colegii si structurile
coordonate;

e transparentd si eficientd in actul decizional;
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® orientarea citre munca n echipd si centrarea pe calitate pentru a asigura integrarea $i
coerenta masurilor intreprinse.

Viziune manageriali:
* asigurarea continuitétii manageriale anterioare;
* cooperatea academicd intra- i interdepartamentalé;
¢ flexibilitate in asistenta acordata Consiliului si Biroului Consiliului profesoral;
e responsabilitate pentru actiunile intreprinse;
e spirit colegial si promovarea muncii in echipé.

3. Obiective

» Activitatea didactici ,

Pregitirea temeinicd a studentilor constituie un obiectiv de baza pentru integrarea lor cét
mai eficientd in invdtamantul universitar. Pentru indeplinirea acestui deziderat sunt necesare
urmétoarele:

- consolidarea autonomiei disciplinelor in modul de efectuarea a cursurilor si lucrérilor
practice, conform orelor stabilite prin planul de Invatimént, recuperarea absentelor, precum i modul
de evaluare a cunostintelor studentilor;

- analiza si Imbunatdtirea gradului de acoperire, la fiecare disciplind, a materialelor
didactice, atdt pentru curs cét i pentru lucriri practice, in concordanta cu specificul fiecirei
discipline; precum $i modernizarea predarii acestora prin folosirea de metode moderne (aparatura
audio-video din dotarea disciplinelor sau a facultagii), si adoptarea unui stil interactiv, in vederea
cresterii interesului studentilor si imbunatitirea frecventei la cursuri gi lucrari practice;

- continuarea modernizirii laboratoarelor si aducerea acestora la standardele europene;

- derularea parteneriatelor cu facultdtile europene pentru recunoagterea reciprocd a
diplomelor;

- impulsionarea cadrelor didactice din departament in vederea elabordrii de tratate,
monografii, compendii, cursuri sau caiete de lucréri practice, materiale necesare pregitirii teoretice
si practice a viitorilor medici veterinari;

- angrenarea cadrelor didactice tinere in elaborarea materialelor didactice: indrumétoare,
compendii, casete video, diapozitive, planse etc.;

- participarea membrilor departamentului la sesiunile stiintifice anuale, simpozioane $i/sau
congrese de medicind veterinard cu lucréri stiintifice originale, care si ridice prestigiul facultatii
noastre;

- organizarea de conferinte profesionale, cursuri sau activititi practice cu participarea unor
cadre didactice de la alte facultiti din tard si/sau striinitate;

- utilizarea aparaturii video din dotarea facultafii sau a disciplinelor in scopul cresterii
calitatii cursurilor si pregétirii temeinice a cursantilor (studenti, medici veterinari practicieni);

- gisirea unor modalitdti de finantare a cursurilor si materialelor didactice necesare
pregatirii studentilor;

- sustinerea gi incurajarea cadrelor didactice tinere in vederea promovérii la grade didactice
superioare, in functie de performantele didactice si stiintifice, precum si participarea lor la
programe nationale si/sau internationale de perfectionare, astfel incit si se acopere posturife
vacante cu tineri foarte bine pregétiti;

- sprijinirea si implicarea personalului tehnic ajutitor n desfisurarea activitatii didactice si a
activitdfilor desfasurate in catedrd si facultate si aplicarea unei politici de promovare bazatid pe
competentd si performante.



e Activitatea de cercetare stiintifica

Cresterea ponderii disciplinelor din cadrul departamentului in cercetarea stiintificd este un
deziderat foarte important, in acest context fiind imperios necesar de a se actiona in urmitoarele
directii:

- continuarea implicdrii membrilor departamentului in programe de cercetare nationale si
internationale, in granturi finantate de la buget sau de catre organismele europene sau mondiale;

- stimularea si constientizarea cadrelor didactice din catedrd pentru a participa la competitiile
nationale si internationale pentru obtinerea de granturi, atit ca titulari de contract cat si ca membri
in colectivul de cercetare;

- sporirea gradului de autofinantare a disciplinelor din departament prin contractarea de
programe si proiecte de cercetare stiintifica cu diversi beneficiari;

- dezvoltarea cercetarii interdisciplinare prin elaborarea unor modele experimentale care pot fi
baza unor proiecte de cercetare stiintifici competitive;

- sprijinirea tinerilor cercetdtori in vederea obtinerii de teme finantate prin programe
europene, perfectionarea prin doctorat si accesul la alte categorii de formare continui;

- selectarea mai riguroasa a doctoranzilor, acordarea unei atentii deosebite pregatirii lor si
finalizérii tezelor de doctorat in perioada prestabilitd conform planului de pregitire;

- continuarea implicarii tuturor cadrelor didactice din departament in organizarea activitagilor
stiintifice (sesiunea stiintifica anuala a FMV, congrese, simpozioane) din cadrul facultitii noastre.

4. Relatiile cu membri departamentului

Relatiile de colegialitate, bazate pe stima, respect si sprijin reciproc intre membri catedrei,
sunt obiectivele de urmarit pentru desfasurarea in conditii optime a activitiii de zi cu zi.

Realizarea acestor obiective se va face avand la bazd o comunicare corectd, in timp util, a
informatiilor si cerintelor provenite de la nivelele superioare, citre toti membri catedrei si
participarea tuturor in rezolvarea problemelor catedrei.

Se va acorda o importan{d deosebitd ocupdrii posturilor vacante existente cu specialisti
valorosi, selectionati pe baza de concurs si respectand conditiile legale in vigoare.

Continuarea implicérii doctoranzilor cu frecventd in activitatea didacticd a disciplinelor si
selectionarea din randul acestora a viitoarelor cadre didactice, precum si specializarea doctoranzilor
si a cadrelor didactice tinere in facultiti si centre de cercetare din striinatate.

Realizarea acestor deziderate depinde de fidelitatea si rapiditatea cu care circuld informatia
de la Senat, Consiliul profesoral al FMV la departament si invers, in vederea informdrii prompte a
tuturor membrilor departamentului si a solutionarii rapide a problemelor care apar la nivel de
facultate, respectiv departament.

Intreaga activitate a departamentului, a biroului departamentului si a sefului de departament
se va desfasura conform Legii nr. 1/2011 (Legea educatiei nationale) si a Cartei Universitare,
asigurdndu-se o ftransparentd totalda si o rezolvare justd a tuturor problemelor apirute in
departament.

Timisoara, Prof. univ. Dr. Emil Tirziu

04.09.2023 @



