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PLAN MANAGERIAL

elaborat de Prof. univ. Dr. Marius ILIE pentru candidatura la functia de Director de
Departament, Departamentul lll — invatdmant Clinic I, din cadrul FMV Timisoara

Prezentul plan managerial, propus de subsemnatul pentru candidatura la functia de
director de departament pentru Departamentul Ill Tnvdtdmant clinic Il, este in conformitate
cu Legea invatdmantului Superior, nr. 119/ 2023, cu Carta universitara, Planul strategic al FMV
Timisoara, Planul strategic de dezvoltare institutionald, regulamentele si procedurile
Universitatii de Stiintele Vietii ,Regele Mihai I” din Timisoara.

Ca un preambul al acestui plan managerial trebuie precizat in mod sintetic ce atributii
are directorul de departament.

Directorul departamentului are rolul de a asigura o functionare eficienta si de inalta
calitate a activitatilor didactice si de cercetare in cadrul facultatii de medicina veterinara.
Acesta prezinta rapoarte anuale privind starea departamentului, conduce sedinte,
implementeaza hotarari, dezvolta state de functii, monitorizeaza veniturile si cheltuielile,
colaboreaza cu decanul si prodecanii, coordoneaza activitatile departamentului, decide
alocarea resurselor umane si materiale, propune concursuri, gestioneaza evaluarile
personalului, promoveaza cercetarea si colaborarile, reprezinta departamentul in relatii
externe, si respecta reglementarile interne si legislatia in vigoare pentru a-si indeplini
atributiile.

1. Viziune, misiune, principiile planului managerial

Viziunea pe termen lung a directorului de departament pentru Departamentul llI
Tnvdtdmant clinic 2 este aceea de a ghida activititile departamentului care s3 reflecte
angajamentul pentru excelenta in educatie, cercetare si servicii medicale veterinare.

Misiunea directorului de departament vizeaza scopul fundamental al facultatii, de a
pregati viitori medici veterinari prin oferirea unei educatii de calitate, de a contribui Ia
avansarea cunostintelor medicale veterinare prin cercetare inovatoare si de a furniza servicii
de sanatate animala de Tnalta calitate.

Principiile pe care se bazeaza prezentul plan managerial sunt cele care subliniaza
importanta valorilor, in Planul strategic de dezvoltare institutionala al USVT, precum
demnitatea si respectul in dezvoltarea si consolidarea competentelor membrilor
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departamentului, respectiv ai comunitatii academice. Aceste valori fiind considerate
fundamentale pentru managementul la orice nivel.

Un alt principiu vital pe care se bazeaza prezentul plan managerial este transparenta
decizionald si functionald, care poate fi pusa in practica prin analizarea fezabilitatii si
oportunitatii solutiilor si prin comunicarea si raportarea cadtre comunitatea academica.
Aplicarea transparentei decizionale contribuind la consolidarea responsabilitatii si
apartenentei la comunitatea academica din USVT.

n acelasi context este subliniatd importanta comunicarii si flexibilittii in optimizarea
procesului managerial si nu numai. Prin dezvoltarea dialogului si abilitatea de a discuta si
negocia, se urmareste imbunatatirea eficientei manageriale. Astfel, se doreste implementarea
unui management participativ, care dezvolta spiritul de echipa si apartenenta la institutie.
Procesul managerial in cadrul departamentului necesita decizii clare, subordonate
obiectivelor strategice si in concordanta cu legislatia in vigoare.

2. Obiective strategice:

Obiectivele generale al acestui plan managerial sunt sa asigure, la standarde
academice, calitatea serviciilor medicale veterinare, educatie si formare profesional3,
cercetare si inovare, dezvoltarea resurselor umane, relatii externe si colaborari, management
financiar si administrativ, comunicare si educatie a proprietarilor de animale.

Obiectivele specifice ale planului vizeaza:

4 Furnizarea unei educatii de inalta calitate pentru studentii de la Medicina Veterinara,
prin oferirea unor stagii suplimentare si oportunitati de invatare practica in cadrul clinicilor;
Dezvoltarea programelor de formare continua pentru cadrele didactice si personalul auxiliar
pentru a fi la curent cu cele mai noi tehnologii si practici medicale;

v Promovarea cercetarii stiintifice in domeniul medical veterinar si colaborarea cu alte
institutii sau organizatii; Integrarea rezultatelor cercetdrii in practica clinica pentru a
imbunatati diagnoza si tratamentul animalelor;

4 Recrutarea, dezvoltarea si mentinerea unui personal calificat si dedicat, inclusiv medici
veterinari specialisti si personal auxiliar; Oferirea de oportunitati de dezvoltare profesionala
pentru a asigura competentele necesare pentru o ingrijire medical veterinara de calitate;

v Stabilirea de parteneriate cu alte departamente, clinici veterinare si mediul de afaceri
pentru schimbul de cunostinte si resurse; Colaborarea cu comunitatea locala si autoritatile
pentru a promova sanatatea si bunastarea animalelor;

4 Dezvoltarea si mentinerea standardelor ridicate de calitate Tn furnizarea serviciilor
medicale pentru animale; Implementarea protocoalelor si procedurilor standardizate pentru
diagnostic, tratament si ingrijire medical veterinar3;
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v Gestionarea eficienta a resurselor financiare pentru a asigura furnizarea serviciilor
medicale in conditii optime; Implementarea unor proceduri administrative eficiente pentru
programarea pacientilor, gestionarea dosarelor medicale etc.;

v Dezvoltarea unor canale de comunicare eficiente pentru a informa proprietarii de
animale despre sanatatea si ingrijirea acestora; Furnizarea de materiale educationale si
seminarii pentru proprietari pentru a promova constientizarea si responsabilitatea fata de
animale.

3. Managementul resurselor umane:

Recrutarea si mentinerea unui corp profesoral de calitate, cu experienta in domeniul
medical veterinar.

Elaborarea unui plan de dezvoltare profesionala pentru personalul academic si
administrativ.

Promovarea unei culturi organizationale pozitive si a valorilor specifice medicinii
veterinare.

Dezvoltarea unui plan de recrutare care sa atraga cadre didactice si cercetatori bine
calificati si cu experienta in domeniul veterinar.

Implementarea unui program de dezvoltare profesionala pentru profesori, personalul
administrativ si tehnic, asigurandu-se ca sunt la curent cu cele mai recente practici si
tehnologii.

4. Program didactic:

Dezvoltarea si actualizarea curriculei pentru a se asigura ca ofera cunostinte si abilitati
relevante pentru practica medicala veterinara.

Implementarea de programe inovatoare, precum tehnologii emergente sau abordari
educationale moderne.

Actualizarea periodica a curriculei pentru a include noile descoperiri stiintifice si
tehnologice si incurajarea cadrelor didactice de a actualiza in permanentd materialele
didactice oferite studentilor.

Introducerea de proiecte practice, stagii si programe de invatare experientiald pentru
a pregati studentii pentru provocarile practice din teren si mediul concurential de pe piata
muncii.

Sustinerea, promovarea si organizarea de evenimente sau sesiuni interactive si practica
(Workshop-uri) desfasurate pentru: a furniza participantilor cunostinte, abilitati si experiente
practice, pentru a Tnvata noi tehnici, abordari sau competente, pentru a impartasi cunostinte,
idei si solutii la probleme comune, pentru a stimula creativitatea si inovatia. In multe cazuri,
aceste tipuri de evenimente au rolul de a consolida echipa si de a imbunatati comunicarea si
colaborarea intre membrii echipei. Acestea pot implica activitati de construire a increderii sau
de dezvoltare a abilitatilor de lucru in echipa.
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5. Cercetare si inovare:

Stimularea cercetarii stiintifice in domeniul medical veterinar si crearea unor facilitati
de cercetare si laboratoare bine echipate.

Promovarea colaborarii interdisciplinare si a parteneriatelor cu departamente din
institutii similare sau industrii conexe.

Tncurajarea profesorilor si a studentilor sd participe la proiecte de cercetare
interdisciplinare, la simpozioane, conferinte, elaborare si redactare de lucrari stiintifice, care
sa aduca contributii semnificative Tn domeniul medical veterinar.

Sustinerea echipelor de cercetdtori deja existente, stimularea formarii de noi echipe
de cercetare in cadrul departamentului si sustinerea tinerilor cercetatori in rezolvarea
problemelor cu care acestia se confrunta

Propunerea de stabilire a unui fond de granturi pentru cercetare pentru a sprijini
proiectele inovatoare.

Prin acestea doresc ca departamentul nostru sa reprezinte un model pentru alte
departamente din cadrul facultatii si chiar al universitatii.

6. Relatii externe:

Dezvoltarea parteneriatelor cu alte departamente din institutii academice, organizatii
profesionale si mediul de afaceri veterinar pentru schimb de experienta si resurse.

Mentinerea relatiilor bune cu autoritatile de reglementare si alte entitati din domeniul
veterinar.

Crearea unui comitet consultativ format din reprezentanti din mediul de afaceri,
practicieni si experti in medicina veterinara pentru a oferi sfaturi si orientare strategica in
clinicile specifice departamentului.

Tncheierea de parteneriate cu departamente din universititi si institutii de cercetare
internationale pentru schimb de cunostinte si colaborare la proiecte comune (inclusiv
ERASMUS).

7. Management financiar:

Elaborarea unui propuneri de buget detaliat care sa acopere toate nevoile
departamentului.

Monitorizarea si optimizarea cheltuielilor pentru a asigura o utilizare eficienta a
resurselor financiare si a evita risipa.

Realizarea unei analize detaliate a costurilor si veniturilor pentru a dezvolta un buget
realist si sustenabil.
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8. Managementul calitatii:

Aplicarea sistemului de asigurare a calitatii din cadrul facultatii, respectiv universitatii
pentru a evalua si imbunatati constant standardele educationale si de cercetare la nivel de
departament.

Colectarea si analiza feedback-ului de la studenti, profesori si alte parti interesate
pentru a a ajusta continuu programele si strategiile de pregatire, dar si identificarea punctelor
forte si slabe.

9. Comunicare si implicare:

Dezvoltarea unei strategii de comunicare internd si externa pentru a mentine
transparenta si a promova realizarile departamentului, respectiv facultatii.

Angrenarea membrilor departamentului si a studentilor in luarea deciziilor si in
activitati extra curriculare.

Implicarea in organizarea de evenimente academice, conferinte si seminarii pentru a
promova schimbul de cunostinte si experienta.

Promovarea platformelor online pentru studenti, profesori si alumni pentru a facilita
comunicarea si accesul la informatii relevante.

10. Evaluare si ajustare:

Monitorizarea constanta a progresului in raport cu obiectivele si adaptarea planului
managerial in functie de schimbarile contextuale sau obiectivele atinse si propunerea de
modificari sau ajustari atunci cand este necesar.

Timisoara,
01.09.2023

Prof. univ. Dr, Marius ILIE
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