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Departamentul Invatimant preclinic, ca de altfel fiecare departament din cadrul
Facultitii de Medicind Veterinara Timisoara, necesitd un management de calitate centrat atat pe
activititile didactice cidt si pe cercetarea stiintificd. Realizarea acestui deziderat impune
respectarea Legii Educatiei, dispozitiile Cartei USVT, codul de eticd profesionald, precum si
principiile deontologice ale profesiei de cadru didactic (obiective, scopuri, responsabilitai), dar i
valorile fundamentale ale profesiei de medic veterinar.

1. Motivatia candidaturii

Modificarile structurale continue si oferta educationald extrem de diversificata la care este
supus invitimantul superior romanesc face ca Departamentul sd asigure indeplinirea
performantelor educationale si de cercetare, in conformitate cu strafegia facultatii.

Performanta in educatie si in cercetare reprezinta dezideratul si scopul fiecarui membru al
Departamentului Invdtamdnt preclinic, iar directorul de departament trebuie sd fie garantul
acestor obiective.

Conducerea unui departament impune activititi de indrumare si consiliere atdt a cadrelor
didactice si/sau de cercetare, cit si a studentilor, stabilirea de legdturi §1 contacte care sa
contribuie la dezvoltarea personalititii didactice/stiintifice a cadrelor didactice si/sau
doctorazilor.

Studentii reprezintd ,,materia primd"” pe care fiecare cadru didactic trebuie sd o modeleze, sa
o indrume si si o pregiteascd pentru profesia aleasd. De aceea, fiecare membru al
departamentului trebuie sd foloseasca acele metode de predare care sd-i stimuleze pe studenti sa
identifice cele mai bune tehnici de invitare. Impreund, cadrul didactic si studentul formeaza un
mecanism care asiguri evolutia procesului didactic si dezvoltarea invatamantului superior.

Situatia creatd in timpul pandemiei din anul universitar 2020/2021 impune identificarea si
adaptarea unor tehnici de predare care sd permitd o mai bund desfasurare a procesului didactic in
astfel de circumstante $i care sa poata fi adaptate invatimantului medical veterinar.
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In ceea ce priveste cercetarea stiintificd, la nivel departamental trebuie identificate resursele
extrinseci si intrinseci care s permitd participarea la elaborarea de proiecte si la valorificarea cat
mai eficienta a rezultatelor.

Formarea profesionald continud este o atributie pe care cadrele didactice trebuie sa o
realizeze permanent pentru a-si imbunatitii performantele. Aceastd sarcind permite cadrelor
didactice sid tina pasul cu evolutia si schimbadrile din domeniul educatiei care acoperd nevoile
studentilor.

Cercetarea se face in echipa si nu de unul singur, iar cooperarea interdisciplinaré la nivel de
facultate sau de universitate este o altd sarcind de care cadrele didactice din departamentul
Invdtamant preclinic trebuie si tind cont. Accesul la informatiile de specialitate este asigurat i
incurajat de facultate ceea ce permite cadrelor didactice o mai bund §i rapidd interacfiune
facilitdnd valorificarea rezultatelor cercetdrii. Studentii doctoranzi sunt stimulati sa participe la
cursuri de formare profesionald, sd asiste la diverse workshop-uri de specialitate i sa aiba
initiativa in ceea ce priveste scrierea lucrdrilor stiintifice.

Pe de altd parte, este necesar ca pentru dezvoltarea facultatii/departamentului atat cadrele
didactice cét si studentii doctoranzi sa contribuie in mod responsabil la imbunatatirea conditiei
fiecarei discipline din cadrul departamentului prin editarea de materiale de studiu (tratate, cursuri
universitare proprii, indrumétoare de lucrdri practice), precum si implicarea in confectionarea de
materiale didactice si modele experimentale care sd faciliteze procesul de invatare. Atragerea
studentilor in astfel de activititi este binevenita.

2. Experienta, valori promovate si viziune manageriali

Experienta didactica si stiintificd

Sunt cadru didactic universitar din anul 1992, director de departament in perioda 201 |-prezent, si
profesor universitar din 2016.

Activitatea didactica si stiintificd este recunoscuta si sustinutd prin publicatii de specialitate, 140
lucrdri stiintifice publicate in tard si striinétate (din care 33 aparifii in Scopus - indice h 8, si 30
lucrdri in ISI Web of Science, indice h 9), 11 manuale si caiete de lucrdri practice universitare.
Am participat in calitate de director sau membru al echipei de cercetare in 5 proiecte finanfate
prin granturi.

Sunt co-organizator al unor manifestari stiintifice nationale si internationale (conform CV-ului).

Experientd administrativa si manageriala
e Director al departamentului Invdtdamdnt preclinic in perioada 2011-2023;
e Coordonator institutional al programului Erasmus LLP, 2006-2014;
e Membru al Consiliului profesoral al FMV Timisoara in perioada 2008-2023;
e Reprezentatul cu asigurarea calitatii in departament (DAC) 2008-2011.
e Membru al comisiei de calitate din FMV Timisoara (2008-2011)
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Valori promovate

e integritate;
excelenti;
inovatie si creativitate;

flexibilitate si colaborare;

respectarea egalitdfii de gen;

diversitate si incluzie sociala;

In acest context, prezentul plan managerial isi propune si promoveze:

- Competenta profesionald care si stimuleze inovatia, creativitatea, constiinfa profesionald i
integritatea morala;

- Alinierea la tendintele si practicile invdtdmantului european prin: oferirea priorititii educatiei si
instruirii studentilor; angajarea in activitdti de dezvoltare profesionald continud si de imbunététire
a strategiilor de predare-invitare; colaborarea §i cooperarea cu colegii in interesul educarii §i
instruirii studentilor; promovarea activititilor de cercetare si a mobilitafilor prin proiecte
europene, asigurarea egalitafii de gen si antirasism.

- Armonizarea interesului individual cu cel colectiv prin empatie, respect colegial, transparenta
profesionald, actionand si discutdnd sincer si corect;

_ Cultura organizationala prin: crearea si mentinerea relatiilor profesionale corespunzitoare;
detectarea si solutionarea conflictelor; crearea unui climat adecvat activitatii profesionale in acord
cu misiunea institutiei;

_ Formele de respect: comportament impartial, incredere si onestitate, asigurarea respectului fata
de o alta persoand, evitarea prejudiciilor intentionate aduse altora.

Viziunea manageriald

e continuarea si imbunétitirea activitdtii manageriale anterioare;

e cooperarea academicd intra- si interdepartamentald in cadrul FMVT, dar si cu alte
facultdti/universitai;

e flexibilitate in asistenta acordati Consiliului si Biroului Consiliului profesoral;

e responsabilitate pentru actiunile intreprinse;

e spirit colegial si promovarea muncii in echipé;

e rolul unui cadru universitar nu este numai sd pregiteascé si sd dea valoare unui student, ci gi s
creeze conditiile ca aceasta valoare sda se manifeste;

e respectarea ordinii sociale, astfel incat piramida de valori sa fie mereu accesibila celor merituosi.
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3. Obiective
Activitatea didacticd vizeaza:

dezvoltarea invitimantului centrat pe student prin mutarea accentului de pe predare pe
studiul individual si asigurarea asistentei la invitare;

sincronizarea invatdmantului directionat spre cunostinte, competente si deprinderi
solicitate de piata muncii;

orientarea studentilor spre cercetare si incurajarea studiului individual si a muncii in
echipa.

Experienta academicd de peste 30 de ani, precum s§i numeroasele vizite in alte
universitati/facultiti europene mi-au intarit convingerea ci cel mai important aspect in cadrul
departamentului il reprezintd imbunatafirea calititii si eficienei activitdfii didactice si de
cercetare, colaborarea si angajamentul total al colectivului departamental. Acesta se poate realiza

prin:
L

L]

respectarea curriculei universitare si a planurilor de invatamant;

folosirea metodelor moderne de predare-invatare, de evaluare-autoevaluare, studii de caz;
stimularea, atét la lucriri practice cat si la cursuri a creativititii studentilor, a spiritului de
initiativa prin interactiunii cadru didactic — student;

respectarea legalititii, echititii si a deontologiei profesionale trebuie si constituie valori
morale si fundamentale ale activitafilor noastre;

perfectionarea profesionala continua a cadrelor didactice;

asigurarea la fiecare disciplind a materialelor didactice atdt virtuale cét si fizice, pentru
curs si lucriri practice in concordanti cu specificul fiecirei materiei;

adoptarea unui stil interactiv in vederea cresterii interesului studentilor i imbunatatirea
frecventei la cursuri si lucrdri practice:

organizarea de intdlniri cu cadrele didactice din departament pentru a identifica eventuale
disfunctionalitdti de la fiecare disciplind si a se stabili metodele prin care se pot
imbunatati activitdtile de cercetare si de predare;

angrenarea cadrelor didactice tinere in elaborarea materialelor didactice: suport de curs,
caiete de lucrdri practice, indrumatoare, compendii, filme, imagini, etc;

sprijinirea si implicarea personalului tehnic ajutitor in desfisurarea activitafii didactice si
a activititilor desfasurate in cadrul departamentului si a facultétii si aplicarea unei politici
de promovare bazatad pe competenta si performante;

cresterea numdarului de cadre didactice/personal nedidactic beneficiare de burse de
mobilitdfi Erasmus+.

sustinerea si incurajarea cadrelor didactice tinere in activititi de cercetare, precum si in
valorificarea acestor rezultate prin publicarea in special in reviste din zonele Q1, Q2, Q3.
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Activitatea de cercetare stiintificd:

Se va urmari implicarea disciplinelor fundamentale in cercetarea stiintifica prin:

- continuarea §i dezvoltarea cercetdrii interdisciplinare prin elaborarea unor modele
experimentale care sd constituie baza unor proiecte de cercetare stiintificd competitive;

- cooperarea cu parteneri interni si/sau externi astfel incat departamentul si facultatea sa devina
mai puternic implicate in viata economica si sociald a universitatii;

- participarea membrilor departamentului la manifestari stiintifice internationale gi nationale cu
prezentarea de lucrari stiinifice;

- identificarea de contracte si proiecte cu diferiti beneficiari, agenti economici care si atragd
cresterea finantarii universitafii;

- implicarea membrilor departamentului in organizarea si desfasurarea activitatilor sesiunilor
stiintifice din cadrul facultatii/universititii noastre;

- perfectionarea prin programe postdoc si accesul la alte categorii de formare continua;

4. Relatiile cu membrii departamentului
Referitor la relatiile din cadrul departamentului se vor avea in vedere urmétoarele:
e comunicarea §i transmiterea corectd, in timp util a tuturor informatiilor si cerintelor
provenite de la nivelurile superioare cétre tot colectivul departamentului,
e consolidarea relatiilor de colegialitate, bazate pe respect, transparenta §i sprijin reciproc
intre membrii departamentului;
e mentinerea unui dialog permanent cu toti colegii din departament.

5. Riscuri si modul lor de solutionare:
Sistemul legislativ intr-o continud schimbare si mediul academic intr-o permanenta restructurare

atrag propuneri in Consiliu profesoral si Senat a unor cursuri specifice invatdmantului preclinic.
Atunci cand sunt sesizate incoerente privind asigurarea autonomiei departamentale acestea vor fi
analizate la nivelul departamentului si aduse la cunostiinta Decanului.

Scaderea motivatiei membrilor departamentului pentru activititile specifice postului va fi
solutionatd prin discutii si orientarea spre cursuri de formare continua.

Timisoara, 04.09.2023 Pro
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