PLAN MANAGERIAL

propus de gef lucr. dr. Doru Morar pentru candidatura la functia de

Director al Departamentului Il — Invatamant clinic |

Motto: “ A fi impreuna este un inceput, a rdmane impreuna este un progres, a lucra impreuna este un succes.”

(Henry Ford)

Planul managerial a fost configurat in concordanta cu prevederile din Legea Educatiei
Nationale nr.1/2011, Carta Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului
"Regele Mihai | al Romaniei” din Timisoara, Planul strategic de dezvoltare institutionala 2016-
2020, regulamentele si procedurile interne.

Obiectivul general al acestui plan managerial este reprezentat de asigurarea functionarii
eficiente, la standarde academice de inalta calitate, a activitatii didactice si de cercetare, intr-un
climat bazat pe incredere, respect, onestitate si transparenta.

Obiectivele specifice ale planului managerial se refera la cresterea calitatii si eficientei
procesului educational, stimularea activitatii de cercetare stiintifica si la resursa umana ca
fundament al activitatii din cadrul departamentului.

1. Obiectivele privind activitatea didactica

Cresterea calitatii procesului didactic, tindnd cont de specificul activitatii clinice din
Departamentul ll-invatamant clinic | are ca tintd permanenta atingerea standardelor europene in
domeniul invatamantului medical veterinar.

Evaluarea si revizuirea periodica a fiselor disciplinelor, in vederea corelarii continutului cu
necesitatea dezvoltarii de competente si abilitati clinice specifice.

Mentinerea si accentuarea caracterului practic, aplicativ, a lucrarilor practice si activitatilor
de clinica, care poate fi atins prin cresterea fluxului de pacienti in clinicile de specialitate din cadrul
departamentului. Consider ca fluxul de pacienti este de importantd primordiala, atat pentru
procesul de instruire clinica, asigurand suportul pentru dobéandirea competentelor si abilitatilor
clinice pentru studenti, cat si pentru activitatea de cercetare clinica, aplicativa. In acord cu



cerintele European Association of Establishments for Veterinary Education (EAEVE), dobandirea
de competente specifice in cadrul invatamantului clinic este in stransa legatura cu numarul de
cazuri examinate de fiecare student.

Diversificarea ofertei educationale prin introducerea de cursuri postuniversitare, care sa
creasca paleta competentelor profesionale si transversale, pentru a permite absolventilor
integrarea mai facila pe piata muncii.

Incurajarea membrilor departamentului in vederea editarii de materiale suport pentru
activitatea didactica (indrumatoare de lucrari practice sau de clinica, cursuri) care, ulterior, sa
constituie un suport solid pentru redactarea cartilor sau tratatelor de specialitate.

imbunatatirea calitatii cursurilor prin actualizarea si sintetizarea permanenta a informatjilor
continute.

Facilitarea accesului studentilor la resurse de invatare prin utilizarea platformelor e-
learning si utilizarea metodologiilor moderne de predare-invatare centrate pe nevoile studentului.

Realizarea de parteneriate cu unitati de crestere a animalelor si clinici veterinare private
pentru a facilita dobandirea abilitatilor practice necesare exercitarii profesiei de medic veterinar.

2. Activitatea de cercetare stiintifica

Cresterea vizibilitatii nationale si internationale a cercetarii din cadrul departamentului
trebuie sa fie, alaturi de activitatea didactica, o preocupare majora si constantd a membrilor
colectivului departamentului. Pentru realizarea acestui deziderat este necesara adoptarea unor
masuri, pe mai multe directii:

- identificarea unor teme de cercetare de interes major, care sa permita participarea
membirilor colectivului departamentului la proiecte de cercetare comune;

- formarea unor echipe de cercetare interdisciplinare, in jurul cadrelor didactice cu
vizibilitate crescuta pe plan national sau international, care sa poata aborda teme de
cercetare mai variate la competitiile nationale si internationale de granturi;

- participarea membrilor departamentului la formarea de echipe de cercetare
transdisciplinare, capabile sa conceapa si sa propuna teme de cercetare aplicativa, care sa
raspunda necesitatilor mediului economic din zona de vest a Romaniei;

- dinamizarea activitatii de cercetare prin cresterea numarului doctoranzilor, deziderat
care este strans legat de sustinerea cadrelor didactice pentru obtinerea abilitarii pentru
conducerea de doctorat;

- intensificarea cooperarii dintre discipline sau departamente in vederea folosirii eficiente
a infrastructurii de cercetare existente;



- Incurajarea si sustinerea tinerilor cercetatori sa participe la competitii pentru obtinerea
de burse doctorale, postdoctorale sau de mobilitati;

- sustinerea autorizarii si acreditarii unor laboratoare de cercetare, pentru a da 0 mai mare
credibilitate rezultatelor cercetarii;

- motivarea cadrelor didactice care reusesc sa-si publice rezultatele cercetarii in reviste
cotate ISI, cu factor de impact;

- incurajarea si sustinerea participarii cadrelor didactice la manifestari stiintifice nationale
si internationale, pentru a creste vizibilitatea activitatii de cercetare.

3. Obiectivele privind resursa umana

Factorul cel mai important de care depinde performanta didactica si de cercetare din
cadrul departamentului este reprezentat de calitatea resursei umane. Investitia in dezvoltarea si
perfectionarea continua a resursei umane trebuie sa fie o preocupare permanenta a conducerii
departamentului si a facultatii de medicina veterinara.

Alaturi de selectia pe criterii legate de performanta academica, crearea unui climat
motivant, propice dezvoltarii si exprimarii potentialului profesional, bazat pe incredere si respect,
vor constitui liniile directoare pentru recrutarea si pastrarea resursei umane cu performante
didactice si stiintifice.

Selectia cadrelor didactice tinere va fi facuta, cu precadere, din randul doctoranzilor care
au performat in activitatea stiintifica.

Prin dialog permanent vor fi sprijinite initiativele care au ca scop imbunatatirea activitatii
didactice si de cercetare din cadrul departamentului, precum si rezolvarea problemelor
profesionale curente.

Intrucat activitatea didactica este sustinuta, intr-o masura importanta, din veniturile
rezultate din activitatea clinicd a membrilor colectivului catedrei, voi sustine, in continuare,
motivarea cadrelor didactice implicate in cresterea fluxului de pacienti si diversificarea cazuisticii
din clinicile de specialitate.

Este prioritara, deopotriva, stimularea si sustinerea financiara a cadrelor didactice care
doresc sa participe la workshop — uri, congrese, conferinte sau stagii de perfectionare
profesionala in tard sau in strainatate. Consider ca este necesara o dezbatere si, mai apoi,
elaborarea unei strategii pe termen mediu si lung privind sustinerea cadrelor didactice care doresc

sa se specializeze si chiar devina Diplomati europeni ai colegiilor de ramura.



in acord cu necesitétile reale ale facultétii si ale fiecarei discipline, pe baza performantelor
academice si cu respectarea reglementarilor legale in vigoare, voi sustine promovarea in ierarhia
profesionala a membrilor colectivului departamentului.

Un obiectiv stringent trebuie sa fie angajarea si titularizarea de noi cadre didactice la toate
grupurile de discipline din cadrul departamentului, pentru a putea fi acoperite cu personal didactic
sectiile cu predare in limba engleza si limba franceza.

Alaturi de incurajarea participarii cadrelor didactice din departament la programele
internationale de mobilitate (ERASMUS) este importanta si sustinerea organizarii de cursuri
gratuite pentru consolidarea cunostintelor de limba engleza si/sau limba franceza pentru memobrii
departamentului care sunt sau vor fi implicati in activitatea de predare la cele doua sectii nou

infiintate.

Propun acest plan managerial avand credinta ca pot contribui la armonizarea i
mobilizarea resurselor existente in Departamentui Il — Invatdmant clinic | cu scopul de a dinamiza
efortul facultatii noastre de a accede pe lista pozitiva a Asociatiei Facultatilor de Medicina
Veterinara din Europa (EAEVE). Totodata, prin disponibilitate, putere de muncéa si transparenta
decizional&, voi sprijini membrii colectivului departamentului, care cu reponsabilitate si demnitate
si-au asumat statutul de dascal, in implinirea nézuintelor legate de dezvoltarea profesionala.
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